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Sumario Executivo

O projeto piloto Agroalimentar surge como uma das atividades previstas no projeto
RIS3_Net, uma colaboracdo entre as regides da Madeira, Acores e Canarias na definicdo da
estratégia de especializacdo inteligente transregional.

O projeto RIS3_Net estabeleceu como segundo objectivo estratégico o “desenvolvimento e
implementacdo de agdes praticas de cooperagao em areas prioritarios de interesse comum

e que promovem o incremento de massa critica no Espago MAC".

Das atividades planeadas para a realizacao do objectivo mencionado, sob orientagao do
PLOCAN - Plataforma Oceanica de Canarias, foi definida a metodologia comum para a
criagao de um “Estudo de Caracterizagao dos Sistemas [+D+i do espago MAC” para cada
sector prioritario selecionado, onde se enquadra este documento relativo ao sector

Agroalimentar que ficou a cargo da ARDITI.

Neste documento analisamos o contexto atual do sector Agroalimentar a nivel global e
europeu. Passamos para uma caracterizagao do Sistema I+D+i do sector em cada regido
MAC, seguida de uma breve analise da cooperacao transregional no sector. O documento
termina com uma anadlise SWOT ao sector e uma breve analise de indicadores de

valorizagdo do sistema |+D+i Agroalimentar.
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1. A agroalimentar no contexto global

1.1 Introducao

A alimentacdo esta continuamente presente na vida dos cidaddos, quer em termos de
habitos e estilos de vida, quer na saude, cultura e habitos sociais. A area alimentar influencia
também outros sectores, enquadrando-se por exemplo com o planeamento do territério,
agua, energia e transporte. Neste sentido, o sector agroalimentar apresenta grande
potencial de desenvolvimento envolvendo partes interessadas regionais e investimentos
empresarias. A cada vez mais emergente cadeia de valor agroalimentar torna-se mais
apetecivel a investimentos e financiamentos nacionais e estrangeiros, atrai novos atores,
novas organizagoes de natureza diversa incluindo multinacionais e empresas publicas e

contribui para a cultura start-up.

A transversalidade da area agroalimentar foi destacada pelo Comité Econdmico e Social
Europeu (CESE), reconhecendo e promovendo a colaboragdo com outros sectores de
atividade cujos processos produtivos tém forte impacto no desenvolvimento local,
nomeadamente com os sectores do turismo e hospitalidade, educacdo, artesanato, retalho
e toda a economia rural como um todo enquanto desenvolve marcas regionais.

O gradual protagonismo da gastronomia e culinaria fica bem patente na mog¢ao “European
gastronomic heritage: cultural and educational aspects” (texto A7-0127/2014), aprovada em
2014 pela Comissao de Cultura e Educagdo do Parlamento europeu. Esta mocao reconhece
a importancia da gastronomia e culinaria ndo apenas como expressao artistica e cultural,

mas como pilares fundamentais das relagdes familiares e sociais.

Apostar na inovagao e criacdo de conhecimento através dos sectores relacionados com as
cadeias de valor agroalimentares tornou-se numa necessidade regional para as partes

interessadas que procuram novas formas de producdo e novas oportunidades de negocio.

A classe politica enfrenta novos desafios na criacdo de politicas e instrumentos para fazer
face aos estilos de vida modernos dos consumidores, as tendéncias socio-econdmicas, as
novas necessidades de negocio e a novas tecnologias que criam novos contextos de
desenvolvimento regional, particularmente em paises que definiram a agroalimentar como

uma das areas de especializagdo inteligente prioritaria.
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O potencial da comida como indUstria associada a sua importancia social, cultural e na
saude é enorme. A comida pode ligar pessoas de varias geragdes, culturas, religides e
grupos sociais. E uma das mais antigas indUstrias que contribuem para o desenvolvimento e

crescimento local e é uma atividade econdmica de forte influéncia intersectorial.

1.2 A agroalimentar a escala global

A area agroalimentar ocupa hoje um lugar de destaque nas preocupagdes de

desenvolvimento global. Segundo dados das Nacdes Unidas, a populagdo mundial
projetada para 2050 situa-se nos cerca de 9.7 mil milhdes de habitantes. Este crescimento
populacional apresenta um conjunto de desafios complexos que é necessario enfrentar.
Alimentar uma populagdo crescente vai depender da transformagdo dos sistemas de
producdo agricola existentes, das economias rurais e da forma como gerimos os recursos

naturais, respeitando o planeta e os seres vivos que dele dependem.

Assente nos recursos limitados de um planeta ja em sofrimento com as alteragdes
climaticas, é necessario enfrentar desafios que terdo grande influencia no futuro imediato.
A populagdo cresce a um ritmo superior a produgao agricola e por isso, é fundamental e

urgente procurar respostas para questées como:

Aumentar a producdo agricola de forma sustentavel. A procura crescente por

alimentos incrementa a competicdo por recursos naturais;

e Assegurar uma base sustentavel de recursos naturais;

e Enfrentar as altera¢des climaticas e a intensificagdo das catastrofes naturais;

e Erradicar a pobreza extrema e reduzir a desigualdade. Nas areas rurais, cerca de 700
milhoes de pessoas ainda vivem em pobreza extrema;

e Acabar com a fome e a malnutrigdo. 80o milhdes de pessoas passam fome de forma
cronica. Dois mil milhdes sofrem de subnutricdo, enquanto que a obesidade
aumenta a nivel mundial;

e Tornar os sistemas agroalimentares mais eficientes, inclusivos e resilientes.

Globalmente, um terco da producdo alimentar é desperdicada, resultando em

perdas para os agricultores e num gasto desnecessario de recursos naturais;
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e Melhorar os rendimentos e oportunidades nas areas rurais e enderecar as razoes

para a cada vez mais acelerada migragao;

1.3 A Agroalimentar como estratégia de especializagao inteligente

De acordo com a base de dados Eye@RIS3 disponivel na Plataforma S3: Eye@RIS3, a

agroalimentar é uma das areas mais representadas nas prioridades de especializacdo
inteligente escolhidas pelos paises e regides da UE.

A agroalimentar é provavelmente um dos dominios mais transversais, interceptando entre
outras, as areas da tecnologia, turismo, salde e bem-estar, servicos, inovagao sustentavel,

as industrias culturais e criativas, a bio-economia e a agricultura.

Um infografico disponivel na Plataforma tematica S3: Agri-Food ilustra claramente a

importancia das prioridades relacionadas com a agroalimentar, como nos mostram os

seguintes indicadores:

e Existem mais de 270 prioridades agroalimentares codificadas na base de dados.

e 3em cada 4 regides selecionaram prioridades relacionadas com a agroalimentar.

e Uma em cada 5 prioridades agroalimentares focam em novas tecnologias (23%).

e 20% das prioridades agroalimentares codificadas na base de dados focam no

turismo.

1.4 Aindustria agroalimentar e o turismo

Segundo dados de 2012 da OCDE, cerca de 30% ou mais do gasto turistico estd
frequentemente relacionado com a alimentagdo, dinheiro esse que entra diretamente nas
empresas locais. Isto demonstra claramente a importancia do papel da alimentagdao no

desenvolvimento de servicos associados ao sector.

Este desenvolvimento é bem evidenciado por Richards (2015), que sublinha o papel
desempenhado pela alimentacdo na influencia da marca global e o posicionamento de um
destino. A alimentacdo desempenha cada vez mais uma experiéncia central nos destinos
turisticos, transitando de um papel meramente de suporte ao turismo para uma razao

essencial para visitar um destino. A alimentagdo faz parte do marketing-mix do destino
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porque ajuda a ter o sentido de lugar e permite ao turista provar literalmente o destino,

entrando diretamente em contacto com a cultura local:

e Como o turista alimenta-se habitualmente duas ou trés vezes por dia, a
gastronomia é o aspecto cultural com o qual tem mais contacto.

e A gastronomia provoca um confronto corporal direto com a cultura, ja que o turista
ingere literalmente a cultura local.

e Habitos alimentares sdo diferencas que se tornam imediatamente dbvias, ja que as
horas das refei¢des, a forma como as pessoas comem e o que comem Ss3o
diferencas imediatamente notadas ao entrar numa nova cultura.

e A alimentagdo fornece uma ligagdo direta com a paisagem porque os turistas

podem ver literalmente as origens dos alimentos.

O turismo ¢é a area de especializagao estratégica inteligente transversal da RIS3 da Regido
Autonoma da Madeira e comum as 3 regides do espago MAC. Sendo a agroalimentar
também intersectorial com forte ligacdo ao sector do turismo, faz sentido desenvolver a
agroalimentar como projeto piloto RIS3_Net. O sector agroalimentar é considerado um

sector estratégico em todas as RIS3 da Macaronésia.

1.5 Alinhamento com o projeto RIS3_Net

O projeto piloto Agroalimentar surge como uma das atividades previstas no projeto
RIS3_Net, uma colaboragdo entre as regides da Madeira, Agores e Canarias na defini¢do das
estratégias de especializagdo inteligentes transregionais.

O projeto RIS3_Net estabeleceu como sequndo objectivo estratégico o “desenvolvimento e
implementacdo de agdes praticas de cooperagao em areas prioritarios de interesse comum

e que promovem o incremento de massa critica no Espago MAC".

E neste ambito que surge a escolha agroalimentar da responsabilidade da Madeira tendo a
ARDITI na lideranca do projeto com a colaboracdo do FRCT (Acgores) e ACIISI e ITC

(Canarias).
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Das atividades planeadas para a realizacdo do objectivo mencionado, foi definida a

atividade 2.2.2 “"Execuc¢do de ac¢des piloto transnacionais”, dentro das quais se enquadra o

projeto Agroalimentar. O objectivo geral do projeto assenta na seguinte descri¢do:

"Determinar que tipo de ag¢bes ou iniciativas se podem adoptar e desenvolver em comum

para gerar valor adicional ao desenvolvimento das RIS3 em cada arquipélago, no ambiente

europeu, na estrutura agroalimentar".

Através do objectivo geral foram definidos os seguintes objetivos especificos para a

atividade 2.2.2:

OE.1: Fortalecer as capacidades de |+D+i Agroalimentares das regioes MAC.

OE.2: Incrementar o grau de alinhamento entre as politicas de [+D+i da
Macaronésia com os objectivos de crescimento agroalimentar da UE.

OE.3: Impulsionar/aumentar a participagdo de |+D+i Macaronésia na economia
agroalimentar dentro do Espaco Europeu de Investigacao.

OE.4: Fortalecer as trocas de conhecimento e cooperagao das regides MAC com as

RUP europeias e paises terceiros.

Com base no estabelecido no formulario de candidatura RIS3_Net foram definidos os

seguintes resultados esperados para este projeto:

R.1: Ferramentas de fomento e valorizacdo de I+D+i agroalimentar no espaco MAC.
R.2: Plano de acdo para fomentar a 1+D+i e cooperacdo no ambito agroalimentar
entre regidoes MAC, RUP e paises terceiros.

R.3: Descricdo de novas linhas de colaboragdo no ambito agroalimentar (novos
projetos de 1+D+i de ambito internacional e/ou a¢des derivadas, novas a¢des de

governancga e cooperacao, ...) a impulsionar pelas regioes MAC.

1.6 Fraquezas SWOT da RIS3_Net

Durante a EXPO Milan 2015 sobre a tematica agroalimentar, realizou-se um workshop

organizado pela plataforma S3 intitulado "Smart specialisation and food: food, gastronomy

and bio-economy as elements of regional innovation strategies".
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Na sua apresentagdo, a Dr. Katerina Ciampi Stancova destacou as seguintes questdes como

as mais pertinentes para os varios parceiros europeus no ambito agroalimentar:

L

Como promover a colaboragao entre stakeholders chave (incluindo multinacionais,
PMEs, institui¢des de investigacdo, intermediarios, etc.) nas emergentes cadeias de
valor agroalimentar global?

Como podemos identificar e aplicar tecnologias de capacitacao chave (KETs: Key
Enabling Technologies) na area agroalimentar?

Como incentivar PMEs a investir em I&D e/ou encorajar mais colaboracdo entre a
indUstria e o meio académico?

Qual é a combinagdo apropriada entre investimentos em I&D financiados com

recursos publicos basicos, aplicados e comerciais (escala TRL)?

As questdes anteriores coincidem com algumas fraquezas identificadas na analise SWOT

transregional no ambito do projeto RIS3_Net mostrando a sua universalidade no ambito

europeu:

1.

Falta de uma interacao adequada entre Universidades, a sociedade e as empresas,
de maneira a realgar uma adequada oferta formativa exigida pelo mercado de
trabalho.

Insuficiente formacdo e investimento em [+D+i por parte das empresas, gerando

uma dependéncia do sector publico.

Estas fraquezas comuns podem servir de motivagdo para a procura de solugdes que possam

ultrapassar os seus efeitos ndo sé na drea agroalimentar, como nos sectores ligados.

1.7

Instrumentos de financiamento da UE

A UE fornece apoio financeiro e técnico na area agroalimentar aos paises e regides

membro, assim como a entidades publicas e privadas, nomeadamente através dos

seguintes mecanismos financeiros:

Horizon 2020 (Framework Programme for Research and Innovation)

COSME (Programme for the Competitiveness of Enterprises and SMEs)

2019-03 - E.06 - Estudo de Caracteriza¢do dos Sistemas [+D+i MAC Agroalim@ord i'h
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e European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD)
e European Regional Development Fund (ERDF)

e European Social Fund (ESF)

e Cohesion Fund (CF)

e European Maritime & Fisheries Fund (EMFF)

Em termos de apoio as atividades na area agroalimentar, o fundo mais importante é o
EAFRD que suporta programas de desenvolvimento rural implementados a nivel regional

em seis areas principais:

e Fomentar a transferéncia de conhecimento na agricultura, floresta e areas rurais.

e Aumentar a competitividade e viabilidade de todos os tipos de agricultura.

e Promover a organizagao da cadeia alimentar e gestdo de risco na agricultura.

e Restaurar, preservar e melhorar os ecossistemas dependentes da agricultura e
florestas.

e Promover a eficiéncia de recursos e suportar a mudanga em dire¢do a uma
economia de baixo consumo de carbono e resiliente as mudangas climaticas nos
sectores da agricultura, alimentagao e florestas.

e Promover a inclusdo social, reducao de pobreza e desenvolvimento econdmico nas

ZOonas rurais.
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2. Caracterizag¢ao do sistema I+D+i Agroalimentar da Madeira

A area alimentar representa na Madeira um sector tradicional da economia e cobre uma
faixa importante da atividade industrial da Regido, ligada essencialmente aos produtos de
origem agricola. Abrangendo produtos com uma forte componente de internacionaliza¢do
como o Vinho Madeira, tem potencial para valorizar outros produtos promovendo a sua
competitividade e internacionalizagdo e aproveitando a oportunidade criada pelo potencial
turistico da propria Regido. A necessidade crescente de competir exige uma dinamica de
exploracdo de novos produtos e melhoria de processos e produtos que os tornem mais
atrativos. As competéncias existentes e a desenvolver na area serdo ainda fundamentais

para dinamizar toda a area industrial e a valorizacdo de recursos naturais.

A area da qualidade agroalimentar foi inicialmente designada como tecnologia e inovacao
industrial dado que se queria promover a inovacao na area, nomeadamente a nivel da
producdo alimentar que cobre grande parte da atividade industrial na Regido. A designacao
de qualidade agroalimentar, reflete essa realidade ao mesmo tempo que se identifica mais
facilmente com as areas definidas pelo Horizon 2020, sem perder a abrangéncia que, desde

o inicio, se procurou associar a esta area.
Assim, podemos definir como principais aspetos determinantes da area, o facto de:

e Sera areaindustrial mais importante na regiao;

e As competéncias existentes na area alimentar poderem ser estendidas com
vantagens, a outras areas industriais, nomeadamente a valoriza¢do da produgao
agricola e de recursos naturais, bem como a produtos de origem marinha;

e Cobrir as zonas a montante, nomeadamente as implicagbes do sector
agroalimentar dados os eventuais impactos no sector industrial, e a jusante, no que
diz respeito aos impactos ambientais (resultantes da atividade agricola e industrial),
da saude (do consumidor) e turismo (valorizagao dos produtos regionais);

e Sendo o turismo uma atividade de primeira importancia para a regido, é
reconhecido o seu caracter transversal, devendo ser considerado em todas as

atividades a desenvolver nesta area;
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Esta abrangéncia é considerada positiva por ir no sentido da interligagdo de areas afins, sem
prejuizo do enfoque das especificidades da area agroalimentar. Ela também resulta do facto
de envolver parceiros com interesses, praticas e objetivos diferentes mas que se
complementam, nomeadamente as empresas de produgdo agricola e de produgdo
industrial, os laboratdrios regionais de controlo e regulamentacdo, bem como os
laboratdrios que na Universidade da Madeira se dedicam a investigacdo na area e ao apoio

ao sector economico.

A analise da situagao regional, inserida na politica nacional e enquadrada nos objetivos
europeus, sugere que se valorizem os produtos regionais e o saber fazer que ainda existe
em cada regido e que pode marcar a diferenca em relagdo uma economia alimentar de

producao global.

Apesar da estratégia de Lisboa (2000), a Europa tem vindo a sofrer significativamente com
o impacto das economias emergentes, talvez por ndo ter antecipado a quebra de quadros
técnicos na area das engenharias (e afins), dreas que esses paises souberam proteger e
desenvolver, passando em poucos anos para a lideranga das publicagdes cientificas e
aplicagoes tecnoldgicas. A Europa tem procurado combater este impacto favorecendo a
colaboragdo inter-estados, a centralizacdo da definicdo de objetivos (através dos proprios
programa-quadro) e a melhoria das qualificacdes. E nesta filosofia que se enquadra a visao
europeia para o periodo de 2014-2020, que define como prioritario o investimento da |+D+i

(uma Unido da Inovagao), claramente formulado nos seguintes propdsitos:

e Reformar os sistemas nacionais (e regionais) de I&D e Inova¢ao para promover a
exceléncia e a especializagdo inteligente, reforcar a cooperagdo e a investigagao
entre as universidades e as empresas, recorrer a programas conjuntos e estimular a
cooperacao transfronteiras em areas em que a UE proporciona valor acrescentado,
adaptando os procedimentos nacionais de financiamento em conformidade, com
vista a assegurar a difusdo da tecnologia em todo o territorio da UE;

e Assegurar um nuUmero suficiente de licenciados em ciéncias, matematica e
engenharia e orientar os curriculos escolares para a criatividade, a inovacdo e o

empreendedorismo;
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e Dar prioridade as despesas do conhecimento, nomeadamente através de incentivos
fiscais e outros instrumentos financeiros, tendo em vista promover o aumento do

investimento privado em I&D;

2.1 Capacidades Cientificas e Tecnoldgicas

A regido dispde de uma excelente capacidade laboratorial e um nimero crescente de mao-
de-obra qualificada que urge aproveitar em beneficio do desenvolvimento da agroalimentar
na regido. Esta capacidade esta distribuida pelos laboratérios regionais, criados com
objetivos legislativos e regulamentares e ainda pelos laboratérios que na Universidade da

Madeira tém dirigido a sua investigacao para o apoio as empresas de produgao alimentar.

Por forma a garantir a adequada coordenagdo dos agentes e recursos regionais, o
PIDTI/RIS3 define que cada dominio tematico devera desejavelmente corresponder a uma
entidade do SRDITI (Sistema Regional para o Desenvolvimento da Investiga¢ao, Tecnologia
e Inovagdo) com responsabilidade de garantir o desenvolvimento dos desafios cientificos e
tecnoldgicos de primeiro plano numa perspetiva de longo prazo, suscetiveis de gerar
solu¢des inovadoras com importante impacto na competitividade da regido e na

internacionalizacao dos resultados.

E constituido o nicleo especializado em "Qualidade Agroalimentar" através da agregacdo
das unidades de investigacdo do Laboratdrio Regional de Veterinaria e Qualidade Alimentar
e do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira e do Laboratorio de

Qualidade e Seguranca Agroalimentar da Universidade da isgpMadeira; istp!

2.2 Capacidades Empresariais

A producdo alimentar envolve na Madeira um sector tradicional que é necessario continuar
a valorizar de modo a aumentar a competitividade e a sua internacionaliza¢do. No entanto,
as empresas existentes (e provavelmente outras que venham ser criadas na area) nao tém
dimensdo para terem laboratdrios proprios de inovacdo pelo que o grande desafio para a
Madeira é diversificar os seus interesses e criar condi¢des para apoiar o acesso a inovagao

das empresas existentes (ou que venham a ser criadas).
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Na regido, a area industrial e agroalimentar tem sido objeto de anteriores planos de
desenvolvimento, nomeadamente o PRAI e PDES, e inseriu-se bem nos projetos INTERREG
e MAC, mas é necessario repensar a estratégia para o proximo programa quadro, tendo em
conta a crise que avassala a Europa e a consequente reanalise das prioridades. Ao
reconhecer as especificidades das regides, reforcando a necessidade de apoiar os sectores
tradicionais (nomeadamente o agroalimentar) e apostando claramente no aumento da
exceléncia cientifica nas RUP, através da Investigacdao e Desenvolvimento para apoio a
inovagdo e a pratica tecnoldgica, a Europa pretende aumentar a sua competitividade
global. A Madeira tem a capacidade e a possibilidade de se integrar nesta visdo,
estimulando o investimento do sector privado na experimentacdo, mormente na agricultura
e biodiversidade endémica, diminuindo a dependéncia do turismo e criando novas linhas de

desenvolvimento.

A lista seguinte mostra-nos as organizagdes que trabalham especificamente na prioridade

Agroalimentar da RIS3 da regido:

Organizagao

Empresa de Cervejas da Madeira, Soc. Unipessoal, LDA.

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, I.P.

Laboratorio Regional de Veterinaria e Sequranca Alimentar

Madeira Wine Company S.A.

2.3 Capacidades Financeiras

O principal apoio financeiro ao sector vem do Programa de Desenvolvimento Rural da

Regido Autonoma da Madeira para o periodo 2014-2020, designado por PRODERAM 2020.

PRODERAM 2020
O Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma da Madeira para o periodo

2014-2020, designado PRODERAM 2020, financiado pelo Fundo Europeu Agricola de
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Desenvolvimento Rural (FEADER), foi aprovado através da Decisdo de Execu¢do da

Comissdo Europeia C(2015) 853 final de 13 de fevereiro.

O PRODERAM 2020 assenta numa estratégia de desenvolvimento rural que tem por
objetivo aumentar os niveis de sustentabilidade agricola e rural, nomeadamente através do
aumento da competitividade das producdes locais tradicionais e do refor¢o da melhoria do
ambiente e da paisagem, num quadro agricola multifuncional e num espago rural de
qualidade e capacitado para promover e sustentar o desenvolvimento econdmico e social

das zonas rurais.

O programa sublinha as prioridades para a utilizagdo dos fundos disponiveis para o periodo
de 7 anos, sendo injetados €179 Milhdes pela Unido Europeia e €27 Milhdes de
cofinanciamento nacional. Em termos de 1+D+i, o programa de apoio foca nas seguintes

vertentes:

Focus Area and targets Measure

P1: Knowledge transfer and innovation in agriculture, forestry an rural

areas

1A - Innovation, cooperation, MO1 - Knowledge
knowledge MO02 - Advisory services
1.60 % RDP expenditure M16 - Cooperation

18 - Research and innovation

M16 - r n
6 cooperation operations 16 = Coogmatin

1C - Lifelong learning and vocation
training MO1 - Knowledge
2 000 training participants

Outros Programas Regionais de Financiamento que podem ser aplicados ao sector:

e Inovar 2020: Sistema de Incentivos a Inovagdo Empresarial da Regidao Auténoma da
Madeira

e Empreender 2020: Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo da Regido
Autonoma da Madeira

e Valorizar 2020: Sistema de Incentivos a Valoriza¢do e Qualificagdo Empresarial da

Regido Autonoma da Madeira
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e PROCiéncia 2020: Sistema de Incentivos a Producdo de Conhecimento Cientifico e

Tecnoldgico da Regido Autonoma da Madeira

2.4 Entidades de apoio I+D+i

As acdes a desenvolver envolvem prioritariamente a investiga¢do aplicada e a gestdo da
inovagdo, de modo a proporcionar as empresas o acesso a informacao tecnoldgica, o acesso
ao sistema nacional de [+D+i, o apoio técnico a transferéncia de tecnologia de modo a
promover a reducao de custos e a melhoria de competitividade, o desenvolvimento de
novos produtos, nomeadamente de origem regional, que possam ter impacto na economia,
bem como a manuteng¢ao de um sistema de investigacao capaz de proporcionar esse apoio

e intervir na formagao dos agentes necessarios para atingir esses objetivos.

Ha necessidade de congregar na regido o know-how necessario para a formacao e a
resolucdo de problemas tecnoldgicos da area, para diminuir a dependéncia do exterior. A
formacdo tecnoldgica, a nivel superior ou nado, deve ser dinamizada com os objetivos
centrados nas prioridades da area (ciéncias e engenharias em geral) e envolver a
contratacdo de jovens investigadores. Para atingir esse fim, torna-se fundamental o
desenvolvimento de uma plataforma cientifica e tecnoldgica que congregue os
intervenientes em todo o sector alimentar de modo a favorecer o aparecimento de massa
critica capaz de langar novas iniciativas em termos de projetos e formacdo avancada. Esta
plataforma estaria baseado na ARDITI e envolveria as entidades (empresas, laboratérios

regionais e laboratdrios de investigacdo da universidade) que se juntassem ao processo.

ARDITI

A Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo Tecnologia e Inovagdo -
ARDITI, tem como objeto, o apoio a atividades de investigacdo e de desenvolvimento
experimental, de promocdo da difusdo tecnoldgica, de formagao e de informacao cientifica
e técnica, bem como a agdes que contribuam para a modernizagao e desenvolvimento da
Regido Auténoma da Madeira (RAM). Este apoio estard de acordo com o plano de
desenvolvimento econdémico e social da RAM, em particular no sentido de assequrar a
sustentabilidade do crescimento econdmico e do emprego na Regido. Neste plano é

consagrado um novo paradigma das politicas de desenvolvimento baseadas na inovacdo,
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no empreendedorismo e na sociedade do conhecimento, garantindo, consequentemente, o
aumento significativo dos niveis educativos e formativos da populagdo e, simultaneamente,

o aumento da coesao social.

IDR (Financiador)

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM) tem por missao a
coordenagdo das atividades de planeamento e de monitorizagdo do modelo de
desenvolvimento regional bem como a coordenagao e gestdo da intervencao dos fundos
comunitarios na RAM. Para o caso concreto deste projeto, interessa-nos o Programa
Madeira 14-20, estruturado em eixos prioritarios, com particular destaque para o Eixo 1 —

Reforcar a investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao:

e Refor¢o da infraestrutura de investigacdo e inovacdo (I&l) e da capacidade de
desenvolvimento da exceléncia na 1&I, e a promogao de centros de competéncia,

nomeadamente os de interesse europeu (FEDER).

e Promocao do investimento das empresas em inovagdo e investigagdao, o
desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o sector
do ensino superior, em especial a promog¢do do desenvolvimento de produtos e
servigos, transferéncia de tecnologia, inovagao social, e co-inovacdo e aplicagdes de
interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e inovacdo aberta
através da especializacdo inteligente, apoio a investigacdo tecnoldgica aplicada,
linhas piloto, acdes de validacao precoce de produtos, capacidades avancadas de
producdo e primeira producdo, em especial no que toca as tecnologias facilitadoras

essenciais e a difusdo de tecnologias de interesse geral (FEDER).

IDE (Financiador) — ProCiencia
O Instituto de Desenvolvimento Empresarial assume-se como o organismo coordenador de
todos os apoios aos sectores secundarios e terciarios da economia da RAM, recorrendo a

outros organismos para efeitos de consulta especializada.
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O IDE aposta numa gestdo integrada dos instrumentos de apoio ao tecido empresarial,
nomeadamente no que se refere ao Investimento, ao Financiamento e ao Funcionamento.

O sistema de incentivo ao investimento PROCiéncia 2020 abrange os projetos enquadraveis
no Eixo 1 do Programa Madeira 14-20: Reforcar a investigagdo, o desenvolvimento

tecnoldgico e ainovagdo.

2.5 Evolugao da I+D+i sobre Agroalimentar

A regido deve encarar de forma positiva e construtiva a necessidade de elevar o seu
investimento em IDTlI como forma de dinamizar e fazer evoluir a sua economia,
assegurando ao mesmo tempo uma boa utilizagdo dos fundos comunitarios. Os objetivos
definidos no PIDTI/RIS3 correspondem a um aumento da intensidade de 1+D+i até 0,7% do

PIB regional até 2020, com uma percentagem de 50% do sector privado.

A subida substancial do investimento em IDTI, sugere ndo s6 a necessidade de adaptar
politicas, mas também de criar condi¢bes para que o investimento seja sustentavel,
continuado e dinamizador da prdpria economia, tal como definido no plano regional de IDTI

(2014-20). Seguindo as diretrizes europeias, esse objectivo deve ser conseguido ao:

e Dirigir o investimento publico para a promocdo da exceléncia e o reforco da
colaboracao entre os interessados (interesses publicos, universidades e empresas;
e Reforgar o ensino técnico (tecnoldgico), nomeadamente em ciéncias e engenharia

e Promover a participagdo do investimento privado em |+D+i

A importancia da qualidade agroalimentar para a economia da regido, e a sua fragilidade
em relacdo a competitividade internacional, justificam o refor¢o significativo do
investimento em |+D+i que possa garantir a sustentabilidade do sector e diminuir o impacto
de novas crises alimentares mundiais, cada vez mais de caracter ciclico e que afetam
particularmente as economias insulares. Esse reforco do investimento passa
necessariamente pelo aumento da capacidade cientifica e tecnoldgica do sector, incluindo
os recursos humanos que possam contribuir positivamente para um aumento da

produtividade. Devera ainda ser privilegiada a modernizacdo da capacidade produtiva e a
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sua diversificagdo, bem como a capacidade de prever e prevenir eventuais efeitos negativos

resultantes das mudancas climaticas.

Face a este enquadramento, os principais objetivos estratégicos para a area incluem:

A melhoria da formacgao dos recursos humanos ligados a producdo agroalimentar e
ao suporte de [+D+i ao sector com a fixagdo de jovens investigadores.

Reforco da capacidade de apoio cientifico e tecnoldgico as empresas do sector,
incluindo no apoio a transferéncia de tecnologia.

Aposta na modernizagao de processos e no apoio ao controlo da qualidade dos
produtos de origem regional de modo a reforcar a sua associagdo a saude do
consumidor e a sua competitividade e promover a internacionalizagao.
Desenvolvimento de novos produtos de base regional com potencialidades para
dinamizar a producao agricola.

Monitorizagao inteligente aplicada aos processos de producao agroalimentar que
assegurem reprodutibilidade da qualidade e a sustentabilidade dos investimentos
na area.

Promogdo da divulgagdo internacional de uma imagem positiva associada aos
produtos agroalimentares de origem regional, a exemplo do vinho Madeira.
Aumento do combate sustentavel as doencas e outros fatores que influenciam
negativamente a produgao agroalimentar, incluindo a monitorizacdo e estudo dos
impactos das mudancas climaticas.

Apoio ao controlo dos eventuais impactos ambientais da produc¢ao agroalimentar e
promover o potencial turistico dos produtos regionais e das tradi¢cdes que lhe estao

associados.

Considerando a importancia em agregar massa critica para promover o desenvolvimento da

area, estes objetivos passam pela dinamizacdo de uma plataforma tecnoldgica que

permitisse dinamizar as varias forcas na area (empresas, laboratdrios regionais e

universidade) e potenciasse nao sé a aplicacdo otimizada dos recursos mas também a

necessaria projecao internacional de modo a consolidar parcerias nacionais e internacionais

e 0 acesso crescente a fundos europeus. Esta plataforma, que poderia envolver outras areas

relacionadas como a bio-sustentabilidade, iria ainda refor¢ar a diversificacdo do

conhecimento e a sua divulgacao pelo sector, a reducao de custos da multiplicacao de
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recursos, a fixacdo de jovens investigadores que pudessem fazer a diferenga no que se faz
na regido e o desenvolvimento de condi¢des para a formagao de novas empresas de base

tecnoldgica.

2.6 Casos de éxito

A tabela seguinte mostra-nos trés projetos referencia em termos de [+D+i no sector
Agroalimentar da regido, que incluem transferéncia tecnoldgica para o mercado e parcerias

internacionais:

Projetos Entidades

Batatinpan Sociedade Insular de Moinhos, UMa

SuperPro | Empresa de Cervejas da Madeira, UMa

DRA, a DROTA, o LREC, a UBQ, CDISA-
Quinta Leonor e a ARM, como parceiros
macaronésicos o ULL, o IPNA (Canarias), a
CASBio UA e 0 CE3C (Acores), como parceiros
nacionais ICAAM e UEvora, como parceiros
internacionais o CIRAD (Franga) e InnoTech

(Canada)

2.6.1 Batatinpan
O projeto em copromogao entre a Sociedade Insular de Moinhos e a Universidade da
Madeira, através do BG ISOPlexis/Germobanco, teve como principal objetivo a promoc¢ao
da valorizagdo das variedades e a producdo regional de batata-doce, através do

desenvolvimento do processo da sua transformacdo industrial.

O projeto Batatinpan possui os seguintes objetivos especificos:
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e Avaliar as variedades regionais de batata-doce e identificar aquelas que apresentam
melhor aptidao para a transformacdo industrial;

e Proceder ao desenvolvimento e otimizagao do processo de transformagao industrial
de batata-doce para a panificagao;

e Desenvolver os processos de controlo de qualidade nutricional e tecnoldgica dos
transformados de batata-doce;

e Proceder a avaliagdo agronomica das variedades regionais com melhor aptidao
industrial para efeitos registo no catalogo nacional de variedades;

e Criar uma gama de produtos com incorporacdo de batata-doce, para
comercializacdo pela Insular de Moinhos;

e Criar novas perspetivas econdmicas para os agricultores, através da valorizacdo da

producdo regional de batata-doce.

O projeto Batatinpan visou a transferéncia de conhecimento da Universidade para a

Industria e incremento da inovagdo no sector agroalimentar.

2.6.2 SuperProl
O Projeto SUPERPRO é uma parceria entre a Empresa de Cervejas da Madeira e o
Departamento de Quimica da Universidade da Madeira e tem por objetivo central a
otimizacao do processo de producdo da cerveja a partir de uma instalacdo piloto e de uma
analise detalhada do mosto e da cerveja nas varias etapas de producdo, de forma a
minimizar a variabilidade do processo e maximizar a eficiéncia do mesmo, assegurando as

caracteristicas sensoriais do produto final e a qualidade expectavel pelo consumidor.
O projeto tem as seguinte atividades e resultados esperados:

e Estudo exaustivo da composicdo quimica do produto.

e Monitorizagao dos parametros chave do processo de fermentacao.

e Anadlise da variabilidade das matérias-primas.

e |dentificar e quantificar marcadores chave para monitorizar o processo de
fermentacgao.

e Desenvolvimento de uma ferramenta para controlo de processo in-line em func¢ao a

com posi¢ao intrinseca do produto — Calibragdo de um sistema NIR.
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e Estudo da relacdo entre os parametros e variaveis de fermentacdo com a
composi¢ao quimica do produto, nomeadamente as VDK.

e Curva de formacdo e redugdo das VDK durante a fermentacdo nas condicoes
selecionadas.

e Analise sensorial para a caracteriza¢do organoléptica do produto acabado.

2.6.3 CASBio
Este Projeto tem como principal objetivo proceder a caracterizacdo e monitorizagao da
agrodiversidade a fim avaliar a sustentabilidade dos agro-sistemas nos novos cenarios
climaticos, encontrando-se alinhado e enquadrado na estratégia de especializacdo
inteligente RIS3-RAM e do respetivo Plano de Acdo para a Investigacao, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PIDTI) que definiu a bio-sustentabilidade como um dos dominios

estratégicos de intervencdo.

No ambito deste projeto serdo desenvolvidos, até 2020, trabalhos de caracterizagdo e
monitorizacdo dos agro-sistemas e culturas indicadoras, em diferentes condicoes
agroecoldgicas, de avaliagdo da adaptacdo das culturas indicadoras e dos seus recursos
genéticos as condi¢cdes ambientais e aos fatores de stress associados as alteragdes
climaticas, e serdo ensaiadas e desenvolvidas metodologias e tecnologias que visam o uso
dos bio recursos para promover a seguranca alimentar e a sustentabilidade, e mitigar o

impacto das alteragdes globais sobre o sector agricola regional.
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3. Caracterizag¢ao do sistema I+D+i Agroalimentar dos Agores

Como ocorre na generalidade das Regides Ultraperiféricas, na Regido Autonoma dos
Acores a ruralidade estd bem patente na ocupacdo do territdrio, nas paisagens

carateristicas das ilhas e na identidade cultural da Regiao.

A atividade relacionada com a agricultura, a pecuaria e as agroindustrias assume uma
particular relevancia ao nivel do desenvolvimento econdmico, da geragao de rendimentos e
da criacdo de empregos. O sector primario (agricultura, producao animal, caca, floresta e
pesca) representa, nos Acores, 8,5% do Valor Acrescento Bruto (VAB), enquanto em
Portugal se limita aos 2,3%, verificando-se que também a percentagem de populagao
empregada no sector primario é superior a registada a nivel nacional (INE, Anuario

Estatistico da Regiao Autonoma dos Agores, 2011).

Na drea da Agricultura, Pecudria e AgroindUstria, a Regido Autdnoma dos Agores apresenta
fileiras produtivas de referéncia a nivel nacional, onde se destacam claramente a fileira do
leite e lacticinios e da carne de bovino. Em 2010, 0s Acores tinham cerca de 264 mil cabegas
de gado bovino, representando perto de 18% do total do Pais (INE, Estatisticas Agricolas,
2012). E no sector dos lacticinios que se encontram na Regido empresas multinacionais de
renome como a Nestlé e o Grupo Bel e onde surgem algumas das maiores e mais dinamicas

cooperativas Acgorianas.

Merece também referéncia o facto de os Agores produzirem um conjunto de produtos de
qualidade reconhecida, em particular em Portugal Continental, incluindo, para além dos
lacticinios e da carne, produtos como o ananas ou o cha. A Regido procedeu também a
classificacdo de alguns produtos como Denominacao de Origem Protegida (DOP) e
Identificagdo Geografica Protegida (IGP) e foi criada a marca Agores como identificagao

regional diferenciada e sinénimo de qualidade.

A relevancia desta area temética para a Regido, a existéncia de atores regionais, de
competéncias especificas, de algumas ligagdes internacionais e de massa critica cobrindo as
diferentes componentes da hélice quadrupla (empresas, entidades de ciéncia e tecnologia,

entidades publicas e sociedade), motivou que a d4rea da Agricultura, Pecuaria e
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Agroindustria fosse um dos pilares estruturantes da Estratégia de Especializagao Inteligente

dos Agores.

A definicdo da RIS3 Agores pressup0s a explicitagdo de uma Visdo para cada drea tematica

considerada, correspondente ao cenario prospetivo que se pretende alcangar.

Visdo RIS3 para a area Agricultura, Pecuaria e Agroindustria

Em 2020, a Regido Autonoma dos Acores tera um cluster competitivo na area da
Agricultura, Pecuaria e AgroinduUstria, capaz de produzir, transformar e comercializar
produtos diversificados, que deem uma resposta abrangente as necessidades do mercado
regional e tenham um posicionamento diferenciado a nivel internacional, garantindo a

adogao de praticas de sustentabilidade ambiental de exceléncia.

Enquadradas pela Visao, sao propostas as sequintes Prioridades Estratégicas:

Prioridades Estratégicas RIS3

Agricultura, Pecudria e Agroindustria

Promogao da diversificagdo e da sustentabilidade dos sistemas de
AGR1

producao
AGR2 Diferenciagdo e valorizacdo dos produtos

Fomento das relagdes colaborativas e promog¢do de atividades
AGR3

inovadoras relacionadas com a Agricultura, Pecuaria e Agroindustria

Da defini¢ao das Prioridades Estratégicas decorre a explicitacdo das Tipologias de Atuagao
orientadas para a a¢ao, fazendo transparecer aspetos relevantes para a materializacdo da

RIS3 Acores na area Agroalimentar:

Tipologias de Atuacao

Identificar e promover sistemas de produgdo inovadores que contribuam para a
AGRa eficiéncia ambiental e para a preservacdo da biodiversidade.

Explorar o potencial de utilizacdo de recursos regionais que permitam substituir

ogencis reglomi parao
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as importacdes para a Regiao;
Identificar novos eco-produtos ou eco-servigos, integraveis em cadeias de valor

internacionais.

Investigar as propriedades exclusivas dos produtos Acorianos, potenciadores da
diferenciac¢do internacional (designadamente na area da saude / nutracéutica);
Realizar atividades de vigilancia estratégica (tecnoldgica e de mercado) para os
AGR2
produtos singulares dos Agores;

Investigar e desenvolver novas técnicas de processamento, conservacdo e

embalagem, que permitam facilitar o acesso a novos mercados.

Fomentar a articulagdo entre as empresas, a administragdo publica e as
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores;

Fomentar a adocdo de estratégias colaborativas alargadas (intrassectoriais e
AGR intersectoriais);

3 Incentivar o empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios na area da
Agricultura, Pecuaria e Agroindustria.

Promover a articulagdo entre a area da Agricultura, Pecuaria e AgroindUstria

com outras areas consideradas prioritarias;

Os trabalhos efectuados para a RIS3 Acores (Anexo 2 — Processo Mobilizador) realgaram
alguns problemas no relacionamento entre os atores da I[+D+i Agroalimentar, situagao
confirmada no workshop realizado nos Acores no ambito deste projeto piloto

Agroalimentar, nomeadamente:

e Dificuldade na relagdo entre grandes empresas e outras entidades regionais

Na regido, existem algumas empresas de grande dimensao (inclusive multinacionais), que
centralizam parte das suas atividades, nomeadamente as de investigacdo e
desenvolvimento, fora da regido (geralmente na sede). Deste modo, é reduzido o potencial

de colaborac¢do com entidades regionais, em particular com a Universidade.

e Dificuldades na relagdo entre a Universidade, o Governo e as empresas

A organica da Universidade dificulta (ou impossibilita) o estabelecimento de protocolos de

colaboragdo com empresas. A colaboragdo entre a Universidade e as empresas é muito

reduzida, limitando-se a casos pontuais de colaboragao entre os Centros de Investigagao e

——
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empresas instaladas na regido. Acresce que as entidades governamentais regionais

raramente procuram a Universidade para a contrata¢do de estudos ou pareceres.

e Constrangimentos no financiamento a Universidade, Centros de Investigacdo e

bolseiros

O Departamento de Ciéncias Agrarias tem um quadro de pessoal muito reduzido, com um
numero cada vez mais limitado de bolseiros de doutoramento para apoio a atividades
docentes, reduzindo, deste modo, a capacidade de atuacdo do Departamento. A redugao
no financiamento tem vindo a levar a que a Universidade abandone a sua participacdao em

redes e reduza o nUmero de estudos produzidos.

3.1 Capacidades Cientificas e Tecnoldgicas

A tabela seguinte identifica os principais atores envolvidos ou com capacidade para

participar em ag¢des |+D+i na area Agroalimentar:

Entidades envolvidas na I+D+i Agroalimentar nos Acores

Direcao Regional da Agricultura

Direcao Regional dos Recursos Florestais

Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia (FRCT)

Laboratorio Regional de Veterinaria

Instituto de Inovacdo Tecnoldgica dos Agores (INOVA)

TERINOV: Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira

Universidade dos Acores (UAc)

e Departamento de Ciéncias Agrarias (DCA)

Instituto de Investigagdo e Tecnologia da Agronomia e Meio Ambiente (IITAA)

Centro de Investigagdo de Tecnologias Agrarias dos Acores (CITAA)

Centro de Biotecnologia dos Acores (CBA)

Fundacdo Gaspar Frutuoso

INOVA

Federacao Agricola dos Agores (FAA)
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Cooperativa Agricola do Faial (CAF)

Associagao Agricola da Ilha Terceira (AAIT)

Associagao de Jovens Agricultores Terceirenses (AJAT)

Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos Agores (SDEA)

Cooperativas:

UNILEITE

Unido de Cooperativas Produtoras de Laticinios dos Azores (LACTAZORES)
Unido de Cooperativas de Laticinios Terceirense (UNICOL)

Centro Agoriano do Leite e Lacticinio

Cooperativa Agricola Bom Pastor

Cooperativa Unido Agricola

Unido de Cooperativas Agricolas de Laticinios de S. Jorge

ProFrutos

Em termos de capacidade cientifica, a Universidade dos Agores conta com dois centros de

investigagdo nos dominios da agricultura e pecuaria, reconhecidos pela Fundagao para a

Ciéncia e a Tecnologia (FCT), que tém realizado alguns trabalhos relevantes sobre estas

tematicas com aplicagdes a nivel regional. Contudo, a colaboragdo entre a Universidade e

as empresas instaladas na Regido é muito reduzida.

Departamento de Ciéncias Agrarias (DCA)

O Departamento de Ciéncias Agrarias (DCA) é uma unidade organica da Universidade dos

Acores, sedeada no Campus de Angra do Heroismo, vocacionada para a formacdo,

investigagao e prestacao de servigos nos dominios da agricultura e do ambiente. Tem as

seguintes areas de interesse na investigacdo, ensino e prestacao de servicos:

Agricultura: Pastagens, Horticultura, Fruticultura; Solos e Fertilidade; Protecdo de
Plantas; Hidrologia e Recursos Hidricos; Engenharia Rural; Economia Regional e dos
Recursos Naturais;

Ambiente: Ecologia e Conservagdo da Natureza; Biologia Agricola; Quimica e Fisica

da Atmosfera; Quimica e Microbiologia das Aguas; Climatologia; Ordenamento do
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Territério; Saneamento Basico; Diagnodstico e Auditorias Ambientais; Estudos de
Impacte Ambiental; Oceanografia Fisica;

e Biotecnologia;

e Producao Animal: Nutricao; Alimentagao; Reprodugao e Maneio;

e Tecnologia Alimentar: Higiene e Seguranca Alimentar; Nutricdo Humana; Enologia;
Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA)

O Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA) foi criado em Dezembro de 2003, no seio do
Departamento de Ciéncias Agrérias. E um organismo integrado na UAc, da qual depende

para a gestao e administragao financeira dos seus projetos.

O CBA tem por objetivo geral desenvolver investigacao na area da Biotecnologia Agricola,
tendo como principais linhas de investigacdo a Biotecnologia Vegetal, Biotecnologia
Animal, Biotecnologia Alimentar e Biotecnologia Ambiental.

Este centro conta com diversas parcerias de Universidades portuguesas, europeias e

americanas.
Centro de Investigacao em Tecnologia Agraria dos Acores (CITA-A)

O CITA-A é integrado por docentes, investigadores, alunos e funcionarios da Universidade

dos Agores - Departamento de Ciéncias Agrarias, podendo admitir membros associados.

As principais areas de atuagdo do CITA-A sdo: Modelagdo e Estudos Ambientais; Sistemas

de Produgdo e Tecnologia Alimentar.

Ao CITA-A sdo atribuidas varias fun¢bes, entre as quais o fomento da realizagdo de
investigacao cientifica fundamental e aplicada, a organizacdo e promocdo de atividades de
prestacdo de servicos a comunidade, assim como a realizagao e participagdo em eventos de

carater cientifico.

O CITA integra quatro grupos de investigacao:
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e Azorean Biodiversity Group
e Grupo das Ciéncias Agrarias e Animais
e Grupo de Tecnologia Alimentar

e Centro de Clima, Meteorologia e Mudangas Globais

3.2 Capacidades Empresarias

O sector primario (agricultura, producdo animal, caga, floresta e pesca) representa, nos
Acores, 8,5% do VAB, enquanto em Portugal se limita aos 2,3% (INE, Anuario Estatistico da

Regido Autonoma dos Agores, 2011).

A percentagem de populagdo empregada no sector primario (14,3%) é também superior a

registada a nivel nacional (10,5%).

Na area da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, a Regido Auténoma dos Agores apresenta
fileiras produtivas de referéncia a nivel nacional, onde se destacam claramente a fileira do
leite e lacticinios e da carne. Em 2010, os Acores tinham cerca de 264 mil cabecas de gado
bovino, representando perto de 18% do total do Pais (INE, Anuario Estatistico da Regido

Autonoma dos Agores, 2011).

Leite e Lacticinios

A producdo leiteira apresenta um peso significativo na atividade econdmica Agoriana. A
producdo de leite dos Acgores representa cerca de um terco do leite produzido em Portugal.
Neste caso, destaca-se a ilha de Sdo Miguel, que produz mais de metade do total do leite do

arquipélago.

Relativamente aos laticinios, a producdo de queijo é aquela que revela maior expressao,
sendo de destacar a existéncia de dois queijos classificados com denominagao de origem

protegida: o queijo de Sdo Jorge e o queijo do Pico.

Ao nivel dos atores deste subsector, destaca-se a presen¢a na Regido de duas empresas

multinacionais, o Grupo Bel e a Nestlé.
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De acordo com a Investinazores.com que recolheu dados da Associagdo Nacional dos
Industriais dos Lacticinios, a producdo nos Acores em 2016 revelou uma significativa

importancia a nivel nacional e distribuiu-se da seguinte forma:

Queijo: 50% da producdo total portuguesa. Cerca de 26.600 toneladas e €114M de

receitas de exportagdo.

e Leite empacotado: 31% do total do leite de vaca comercializado em Portugal. Mais
de 119.400 toneladas e cerca de €54M de receitas de exportagao.

e Leite em pd: 75% do total da producao portuguesa. Cerca de 17.000 toneladas e
mais de €40M de receitas de exportacao.

e Manteiga: 25% do total da producao portuguesa. Cerca de 10.700 toneladas e mais

de €36M de receitas de exportagao.

Producdo de carne

Nos Acores, a fileira da carne encontra-se muito concentrada na carne de bovino. Neste
caso destaca-se a classificagao da “carne dos Agores” como Indicacao Geografica Protegida
(IGP), desde 2003. Refira-se a existéncia de trés empresas que, seja pela dimensao, seja pelo

seu dinamismo, merecem uma particular aten¢do no panorama Acoriano.

Horto-fruticultura

N3do tendo a relevancia nacional do leite e laticinios e da carne, a analise a area da
agricultura pecuadria e agroindustrias nos Acores deverd também focar o subsector da
horto-fruticultura. Neste caso, sdo consideradas duas cooperativas focalizadas em produtos
diferenciados e que tém um peso significativo no arquipélago: a Profrutos e a Fruter.
Destacam-se produtos como o ananas e o maracuja que sdao Denominagdo de Origem

Protegida (DOP), a banana e a maga.

Vinho
Existem trés regides vitivinicolas bem definidas - Graciosa, Biscoitos e Pico - onde se
produzem vinhos certificados com reconhecimento internacional, como provam as

distingdes dos vinhos brancos do Pico.

Cha
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Os Acgores sao o Unico local na Europa onde se produz chd ao nivel industrial, sendo
processado de forma tradicional e sem aditivos. Neste momento o sector esta em processo

de Denominacgdo de Origem Protegida (DOP) existindo duas fabricas em produgao.

3.3 Capacidades Financeiras

Ao nivel governamental a area tematica da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria encontra-
se particularmente relacionada com a Dire¢ao Regional da Agricultura e Desenvolvimento

Rural.

Direcao Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural

A Direcao Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural assume como missdao
“contribuir para a definicdo da politica regional nos dominios da agricultura e pecuaria,
incluindo a industria e atividades conexas, do desenvolvimento rural, da formagao agraria e

da extensao rural, bem como orientar, coordenar e controlar a sua execugao”.

Esta Direcdao Regional relaciona-se com a Secretaria Regional dos Recursos Naturais,
elaborando e implementando programas, projetos e medidas relacionados com o
desenvolvimento rural nas suas diferentes vertentes (desenvolvimento econdmico,

produtividade agricola, prote¢do da biodiversidade, do solo e da agua, etc.).

Destaca-se neste caso a importancia do Programa de Desenvolvimento Rural da Regido
Autonoma dos Agores — PRORURAL, referente ao periodo de programagao 2007-2013 da
politica da Unido Europeia de desenvolvimento rural, e comparticipado pelo Fundo Europeu

Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER).

O PRORURAL foi elaborado pelo Governo dos Agores, em parceria alargada com diversas
entidades publicas e privadas, e define a estratégia regional de desenvolvimento rural para
o periodo 2007-20013, respetivos objetivos e meios para a sua implementacdo. Mais
concretamente, o PRORURAL teve uma dotacdo total de 345 milhdes de euros, a que

corresponderam 294 milhdes de euros de contribuicdo FEADER.

Ainda com uma relagdo com a Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, com responsabilidades

particulares na area do ordenamento agrario, merece ser feita referéncia ao IROA.
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O IROA foi criado como Instituto Regional de Ordenamento Agrario, transformando-se
posteriormente em Sociedade Andnima. O IROA assume os objetivos de “promover o
desenvolvimento sustentado das zonas rurais, incentivar a modernizacdo e diversificacao
da agropecuaria, contribuir para a melhoria da competitividade e elevar a qualidade do

trabalho e dos niveis de valor acrescentado da producdo regional”.

O IROA procura intervir na promogao da agricultura através de:
e construgdo de infraestruturas;
e apoio aos agricultores na aquisicao de terras, visando o redimensionamento e o
emparcelamento agricola;
e desenvolvendo estudos de ordenamento agrario, elaborando estudos e projetos de

obras e melhoramentos fundiarios, entre outros.

PRORURAL+

O Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Autonoma dos Acores 2014-2020
(PRORURAL"), designado por PRORURAL?, reflete a estratégia da Regido para a agricultura
e para o desenvolvimento rural, pretendendo ser um instrumento financeiro que contribui
para o aumento da autossuficiéncia do sector agroalimentar em 2020, e para a estruturacao
de canais comerciais que permitam a exportacdao de produtos especializados para o
mercado externo. Este Programa pretende ainda contribuir para a promocao da
sustentabilidade ambiental de todo o territorio e para a promogdo da atratividade e

estabilidade social e econdmica dos territorios rurais.

PRO-SCIENTIA

O Governo Regional, através da Secretaria Regional da Ciéncia, Tecnologia e
Equipamentos, elaborou uma proposta de Decreto Legislativo Regional que estabelece o
novo regime juridico do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores (SCTA) que estabelece
um novo sistema de atribui¢do de incentivos financeiros denominado PRO-SCIENTIA. O
programa encontra-se estruturado em quatro eixos: Valorizar, Cooperar, Qualificar e

Atualizar.
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3.4 Entidades de apoio I+D+i

FRCT - Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia

O Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia (FRCT) é um organismo publico tutelado pela
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, do Governo Regional dos Agores, com
personalidade juridica e dotado de autonomia administrativa e financeira. A missdo do
FRCT é promover a I&D+I no Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Acores (SCTA), através

das seguintes agoes:

e Financiamento de bolsas de Investigacao;

e Incentivo a participagdo de outras entidades do SCTA em programas e projetos
internacionais;

e Prestacao de apoio ao SCTA na preparacao de propostas de projetos;

e Participagdo em projetos de 1&D+l integrados em programas de financiamento

externos.

DRCT - Dire¢do Regional da Ciéncia e Tecnologia
A Direcao Regional da Ciéncia e Tecnologia compete propor as bases e as medidas em que
deve assentar a politica regional nas areas da ciéncia e tecnologia, coordenando e

desenvolvendo as a¢des necessarias a sua execucao.

As suas principais linhas de atuagdo centram-se no apoio a programas e projetos de
investigagao cientifica, de desenvolvimento experimental e de inovagdo e moderniza¢ao
tecnoldgica, na promocao de infraestruturas de apoio as atividades de investigacdao
cientifica, e desenvolvimento tecnoldgico e difusdo da ciéncia e da tecnologia, e no
incentivo a qualificacdo de recursos humanos e a formacgao e divulgacdo especializada em

matéria de ciéncia e tecnologia.
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4. Caracterizagdo do sistema I+D+i Agroalimentar das

Canarias

A drea agroalimentar Canaria tem passado por etapas distintas ao longo da sua historia,
mas manteve uma tendéncia para o cultivo prioritario sazonal da cana do agUcar, avinhae a
banana. Em geral, a agricultura sofreu alteragdes drasticas especialmente a partir da
década de 1960 associada ao boom turistico.

A migracdo dos camponeses para o sector da constru¢do associados ao crescimento
turistico levou a um progressivo abandono do sector primario (com excecao para o cultivo

da banana).

Por outro lado, a concorréncia com outras regides emergentes levou o sector agricola para
uma situacao dificil, em especial para os casos do subsector tomateiro e horticola, incluindo

a banana.

Em geral, o sector estd numa situacdo que deve ser abordada de forma enérgica devido ao
seu valor estratégico. Apesar de haver um consenso nesta analise e nalgumas medidas que

devem ser tomadas, é necessario um esforco de recuperacgdo e dinamizagao.

Como sector estratégico, a sua importancia na economia canaria deve ser vista por
diferentes perspectivas, ndo sé pela perspectiva econdmica. O sector agroalimentar
contribui com cerca de 2% do PIB canario, enquanto que o sector turistico contribui com
80%, o que nos da uma ideia da importancia relativa de ambos e os esfor¢os aplicados a

cada sector.

O sector turistico poderia atuar transversalmente, com uma maior procura de produtos
agroalimentares préprios, ja que o nUmero de turistas ascende a 10x10° turistas/ano que se
juntam aos 2x10° residentes habituais. No entanto, esta situacdo ndo produziu até agora

efeitos em quantidades significativas.

Por outro lado, é necessario ter consciéncia das condi¢des particulares do sector do
turismo, muito condicionado pelas operadoras turisticas que dirigem milhdes de viajantes.

Situagbes de catdstrofes naturais ou a recuperagdo da estabilidade politica de outros
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destinos turisticos historicamente apetecidos pelos europeus podem ter impacto negativo
no sector e consequentemente na economia. Por este motivo, torna-se estrategicamente
urgente recuperar o sector agroalimentar para cobrir as necessidades internas e ser capaz

de competir em mercados internacionais.

E esta ldgica que determina que se deve considerar o sector turistico com a sua influéncia
transversal sobre a agroalimentar, mas sem esquecer agdes diretas sobre este sector com o
intuito de melhorar a produgdo, aumentar a sua competitividade e torna-lo o

suficientemente atrativo para novos investimentos.
Desafios

As terras agricolas em Canarias cobrem 55.070 hectares, dos quais 44,5% sdo pastos
permanentes, 29,5% sdo para cultivo permanente e 25,9% é terra aravel.
Apenas 1,5% da populagdo vive realmente em zonas rurais, o que demonstra o caracter

urbano da regido, dedicado essencialmente ao turismo e a outros servigos.

Apesar do baixo contributo para o PIB regional, uma forca socioeconémica chave é o facto
de a agricultura e silvicultura desempenharem uma fun¢ao fundamental na conservacao do
meio ambiente e paisagens, do patriménio cultural e do sector estratégico da
Agroalimentar. As exploragdes agricolas sdo relativamente pequenas, com uma superficie

média inferior a 4 hectares por exploragao.

A taxa de desemprego da regido é elevada (quase 30% em 2014) em particular entre os
jovens (mais de 50% em 2014). O envelhecimento da popula¢do assim como a migracao dos
jovens para zonas urbanas a procura de emprego levou ao abandono das terras. A idade

média dos agricultores na regiao é elevada, ja que atualmente 64% tem 55 anos ou mais.
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4.1 Capacidades Cientificas e Tecnoldgicas

A tabela seguinte identifica os principais atores envolvidos ou com capacidade para

participar em agdes |+D+i no sector Agroalimentar:

PLOCAN: Plataforma Oceanica de Canarias

ITC: Instituto Tecnoldgico de Canarias

ACIISI: Agencia Canaria de Investigacion, Innovacion y Sociedad de la Informacion

IAC: Instituto de Astrofisica de Canarias

Instituto Canario de Ciencias Marinas (ICCM)

Universidad de La Laguna (ULL)

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGCQ)

Granja Agricola Experimental de Arucas

Granja Agricola Experimental de Lanzarote

Granja Agricola Experimental del Cabildo de Gran Canaria

Granja Agricola Garafia

Instituto Canario de Calidad Agroalimentaria (ICCA)

Instituto Universitario de Sanidad animal y Seguridad alimentaria (IUSA)

Laboratorio Insular de Agrobiologia Juan José Bravo

Asociacion Industrial de Canarias (ASINCA)

Fundacion Centro Canario del Agua

Laboratorio Insular de Agrobiologia en colaboracion con el IPNA (CSIC)

Centro de Conservacion de la Biodiversidad Agricola de Tenerife (CCBAT)

Cultivos Vegetales de Tenerife, S.A. (CULTESA)

Instituto de Sanidad Animal y Seguridad Alimentaria (IUSA-ULPGC)

Instituto Espafiol de Oceanografia - Centro Oceanografico de Canarias (IEO-[3COC)

ClUster Maritimo de Canarias (CMQ)

Centro Tecnoldgico de Ciencias Marinas (CETECIMA)

Fundacion Canaria de Investigacion Sanitaria (FUNCANIS)

Gran Telescopio de Canarias (GRANTECAN)

Instituto Canario de Investigaciones Agrarias (ICIA)

Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia (IPNA-CSIC)

Confederacion Canaria de Empresarios (CCE)
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Confederacion provincial de empresarios de Santa Cruz de Tenerife (CEOE Tenerife)

Instituto Tecnoldgico y de Energias Renovables (ITER)

Instituto de Prductos Naturales y Agrobiologia (IPNA)

Cluster de Agroalimentacion

Red de Espacios y Parques Tecnoldgicos de Canarias (REPTeCan)

Parques Cientificos e Tecnoldgicos de Tenerife (PCTT)

Parque Cientifico e Tecnoldgico de Gran Canaria

Parque Tecnoldgico de Fuerteventura

Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia del CSIC

Campus de la Ciencia y la Tecnologia de Canarias

RedCIDE

Cultivos Vegetales In Vitro de Tenerife, S.A (CULTESA)
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4.2 Capacidades Empresarias e Financeiras

O tecido empresarial de Canarias caracteriza-se por uma elevada presenca de
microempresas (menos de 10 empregados) com g5,8% das empresas no sector de servigos.
Os principais apoios financeiros para o desenvolvimento do sector da Agroalimentar sdo os

seguintes:

PDR Canarias 2014-2020
Para fazer face aos desafios do sector, o Programa de Desenvolvimento Rural (PDR
Canarias 2014-2020) disponibiliza 185,3 Milhdes de Euros de financiamento da UE e 27,8

Milhdes de Euros de cofinanciacao nacional, que serdo distribuidos por diversas prioridades:

e Fomentar a transferéncia de conhecimento e inovag¢do para a agricultura,
silvicultura e zonas rurais

e Viabilidade das explora¢des, competitividade do sector agricola, fomentos das
tecnologias agricolas inovadoras e gestdo sustentavel das florestas

e Fomentar a organizacdo da cadeia alimentar, incluindo a transformacao e
comercializagdo dos produtos agricolas, o bem-estar animal e a gestdo de riscos do
sector agricola

e Restaurar, conservar e melhorar os ecossistemas relacionados com a agricultura e a
silvicultura

e Eficiéncia de recursos e fomento de uma passagem para uma economia de baixo
consumo de carbono e capaz de adaptar-se as alteragdes climaticas

e Inclusao social e desenvolvimento local em zonas rurais

POSEI

O Programa Comunitario de Apoio a Producgao Agricola nas Ilhas Canarias (POSEI-Agricola)
inclui as medidas de apoio a producao agricola das Canarias previstas no Regulamento (UE)
n.° 228/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento POSEI).

A condigdo das llhas Canarias como regido ultraperiférica fez com que o sector primario das
ilhas tivesse um apoio fundamental que, em primeiro lugar, foi articulado através do

Poseican para, mais tarde e para todas as RUP, estabelecer o POSEI.
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Desta forma, o POSEI estabelece medidas especificas a favor do sector agricola das regides
periféricas adaptadas as caracteristicas especificas de cada uma destas regides. As linhas de

acdo contempladas por este programa sdo:

Manutencdo de atividades agricolas tradicionais para salvaguardar o tecido

econOmico e social das areas rurais e evitar danos a paisagem tradicional e ao meio

ambiente devido ao abandono das fazendas.

e Aumentar a atual percentagem de autoabastecimento de produtos frescos nas Ilhas
Canarias.

e Facilitar o acesso da producdo das Canarias a outros mercados para manter o
volume atual de remessas.

e Promover a integracdo de agricultores e pecudrias em grupos e organizagoes de

produtores.

e Promover produgdes agricolas de qualidade.

4.3 Entidades de apoio I+D+i

ACIISI: Agencia Canaria de Investigacion, Innovacién y Sociedad de la Informacion

A Agéncia Canaria para Pesquisa, Inovacdo e Sociedade da Informacdo (ACIISI), sob a
direcdo superior da tutela do Ministério da Economia, IndUstria, Comércio e Conhecimento,
€ 0 orgao com o cargo de Diretoria Geral encarregado de executar as competéncias
relacionadas com politicas publicas e programas no campo da pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacdo empresarial e implantacdo da sociedade da informagdo da
Administracao Publica da Comunidade Autdénoma das llhas Canarias, bem como as

entidades que dela dependem.

E também o 6rgdo encarregue de assegurar a coordenacdo administrativa nas matérias que
lhe sdo atribuidas, de acordo com as orientag¢des acordadas pela Comissao de Coordenagao
da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do dos dérgdos e entidades da Administragdo Publica da
Comunidade Auténoma das Canarias, e destes, com os 6rgaos e entidades das demais
administracdes publicas nacionais e internacionais. A ACIISI tem as seguintes

competéncias:
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e Investigagao

e Inovagao

e Sociedade da informacdo

e Desenvolvimento de investigagdo e capacidades humanas inovadoras
e Infraestruturas cientificas e tecnoldgicas

e Apoio da Comissdo de Coordenacdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
ITC: Instituto Tecnoldgico de Canarias

O Instituto Tecnoldgico das Ilhas Canarias (ITC) é uma empresa publica criada pelo Governo
das llhas Canarias em 1992, anexado ao Ministério do Emprego, Industria e Comércio do
Governo Auténomo.

As competéncias do ITC enquadram-se nos dominios da Investigacao, Desenvolvimento e
Inovagdo, no ambito regional das Canarias, com o objetivo de inspirar o progresso
tecnoldgico para a melhoria das condi¢oes e qualidade de vida do meio social, e apoiar o
desenvolvimento integral das Ilhas Canarias através da execucdo de praticas e projetos

relacionadosal+D +i.
PLOCAN: Plataforma Oceanica das llhas Canarias

A Plataforma Oceanica das Ilhas Canarias (PLOCAN) é um consorcio cofinanciado pelo
Ministério da Economia e Competitividade (MINECO) e pelo Governo das Canarias, com a
ajuda do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), cujo principal objectivo é
construir uma plataforma polivalente que presta servigos inovadores, tanto a partir da sua
sede em terra como das suas infraestruturas maritimo-maritimas de alta especializacdo,
para promover o crescimento azul. A missdo do PLOCAN ¢é ajudar as melhores pesquisas, o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo a chegar ao mercado o mais rapido possivel para
produzir crescimento econdmico e emprego, por meio do acesso eficiente ao oceano em
profundidades crescentes e de maneira ambientalmente sustentavel. Gracas a sua
localizagdo estratégica e a exceléncia obtida através da sua participacdo em iniciativas
internacionais, o PLOCAN estad situado como um centro de referéncia nacional, regional e

internacional no sector maritimo-maritimo.
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5. A cooperagao Interregional do espagco MAC na I+D+i

agroalimentar

A analise do que é a situacdo atual do sector Agroalimentar nas trés regides da Macaronésia
exposta anteriormente, leva-nos a concluir que existem semelhangas bastante significativas
quer no que diz respeito ao trabalho de levantamento da situa¢do atual desenvolvido, quer
no que diz respeito aqueles que sdo os objectivos estratégicos futuros. Tal reflete a
condicao de serem arquipélagos situados na mesma regido geografica o que leva a que os
problemas encontrados e as solu¢des apontadas sejam semelhantes, levando em conta,
obviamente, as diferencas existentes nomeadamente no que respeita ao tipo de produgao

agricola e industria de transformacao.

Grande parte do estudo feito teve como base as Estratégias de Inovacdo para a
Especializacdo Inteligente (RIS3) de cada uma das regides. De notar que o sector
Agroalimentar é referido como fundamental nas RIS3 de cada uma das regides, o que, por si
sO, constitui uma oportunidade Unica para o seu desenvolvimento, e garante um acesso
facilitado a fundos regionais, nacionais e europeus para a implementacdo de projetos e
infraestruturas de apoio a uma série de atividades. Importante também, e sempre
associado as RIS3, é a fundamental participacdo do tecido empresarial nas estratégias

definidas.

E neste contexto que o papel da cooperag¢do transregional da Macaronésia é fundamental.
Tal como se pode verificar nas analises SWOT apresentadas no projeto RIS3_Net, a pouca
interagdo entre os Centros de Investigacao e as Empresas é apresentada sistematicamente
como um ponto fraco. No entanto, verifica-se também que as empresas (nomeadamente as
de maior importancia estratégica no sector Agroalimentar) foram chamadas a colaborar na
definicdo da RIS3 em cada uma da regides e isso implicou uma primeira interacdo das
mesmas com os centros de investigacdo e inovacdo locais.

O Férum Agroalimentar realizado na Madeira em Julho de 2015 no ambito do projeto PT-
MAC foi um bom exemplo de como as empresas estdo dispostas a envolverem-se mais
ativamente na definicdo de estratégias e na participagdo em projetos com os centros de

investigacao e inovagao.
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O desenvolvimento continuado da cooperacdo transregional no projeto RIS3_Net serd um
veiculo fundamental para que este tipo de interag¢des continue e se desenvolva fazendo
com que o numero de parcerias regionais, inter-regionais, nacionais e internacionais
aumente significativamente, aumentando assim a visibilidade e as capacidades de

investigacdo e de producdo associadas ao sector Agroalimentar nas trés regides.

Muito importante é o facto do sector Agroalimentar, potenciado pelo RIS3_Net da
Macaronésia, fazer com que as Regides da Madeira, das Canarias e dos Acores se
posicionem como um grupo estratégico forte, capaz de criar parcerias importantes com
outras regides europeias, quer no que diz respeito a participacao em projetos importantes
no H2020 (por exemplo, no Desafio Societal — Seqguranca Alimentar, Agricultura e Florestas

Sustentaveis e Bio-economia) quer no que respeita ao aumento de relagdes empresariais.

A nivel de projetos envolvendo apenas as trés regides, o Programa Operacional de
Cooperacao Territorial Madeira-Agores-Canarias (PO-MAC 2014-2020) constitui uma boa

oportunidade de colaboracdo e de aprofundamento das relagdes institucionais neste sector.

Ha ainda programas de financiamento especificos em cada uma das trés regides, muitos
deles com um papel fundamental na aproximagao dos centros de investigagdo ao tecido

empresarial.
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6. SWOT do sistema I+D+i da Macaronésia

A analise SWOT do sector Agroalimentar tem muitos elementos em comum com a analise
SWOT feita para a Estratégia de Governanga comum RIS3_Net, assim como com a analise

SWOT efectuada no ambito do projeto Agenda Estratégica Agroalimentar de 2015.
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6.1 Analise SWOT RIS3_Net
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Ameacas

Grau de dependéncia do exterior como resultado do
seu estatuto de regides ultraperiféricas, com o
aumento dos custos de transporte e comunicagao que
isso acarreta e, portanto, dificuldades de
internacionalizacdo.

Falta de wuma interacdo adequada entre
Universidades, sociedade e empresas, de tal forma
que seja feita uma adaptagdo da oferta de formagdo
as necessidades do mercado de trabalho.
Investigadores e profissionais altamente qualificados
com melhores oportunidades no exterior, o que gera
uma perda de talentos nas regides (fuga de cérebros).
Insuficiente formacgao e investimento em | + D + i das
empresas, o que gerou uma dependéncia do sector
publico.

Reducdo da capacidade para atrair investimentos
para as regioes.

Producdo agricola com dificuldades permanentes
(relevo, clima, area agricola Util reduzida, dispersdo
de parcelas, etc.)

Falta de instituicdes de investigacdo conjuntas entre
as trés regides que sejam referéncia internacional.
Proporcao excessiva de pequenas empresas e baixo
componente de empresas industriais.

Dificuldades no acesso ao financiamento do
programa europeu de investigagdo Horizonte 2020,
devido a falta de massa critica e de experiéncia, e [ ou
critérios de elegibilidade e avaliagdo que ndo se
adaptem as suas realidades.

10. Degradagao dos espacos naturais.

Perda de competitividade devido a falta de
investimento em | + D + i e ao apetrechamento de
novas tecnologias.

Possibilidade de aparecimento ou fortalecimento de
outras regioes mais competitivas.

Possivel perda gradual de transferéncias financeiras
da Unido Europeia e, por conseguinte, um aumento
dos custos atuais devido a falta de financiamento
institucional (efeito Brexit).

Impacto negativo associado as mudangas climaticas e
suas consequéncias nas principais prioridades comuns
de desenvolvimento, entre as quais o turismo como
grande consumidor de recursos.

Aumento do preco da energia, o que implica uma
diminui¢do da competitividade, especialmente nas
regides ultraperiféricas.

Riscos associados a falta de investimento em
infraestruturas cientificas e infraestruturas de apoio a
inovagao.

Falta de informagdo e conscientizagdo sobre o RIS3,
que gera dificuldades no momento de ser transferido
para as politicas e programas das regides.

Impacto do transporte aéreo e maritimo do ponto de
vista da poluigdo.

2019-03 - E.06 - Estudo de Caracterizagdo dos Sistemas I+D+i MAC Agroalimord i'l'i oo

imemasgacio

R 45




RIS3_Net

b Y Cooreratién Interregional para el Crecimiento
Inteligente de las Regiones MAC

eg e A . - &
’Ebordlh == inlerreg Bl S MACZOL 2020

Oportunidades

ouv oW

Existéncia de condi¢des geograficas, climatoldgicas,
sanitdrias, sociais, etc., Unicas e atrativas para o
turismo.

Existéncia de Universidades e Centros de I+D com
competéncias especificas e em alguns casos, com
alto reconhecimento.

Posicdo geografica estratégica.

Abundancia de espagos naturais e biodiversidade.
Ecossistemas de grande interesse cientifico.
Caracteristicas favoraveis a exploragdo de um
laboratdrio natural que permita testar modelos
evolutivos e climaticos.

Existéncia de recursos humanos e técnicos com alta
qualificagdo que, por sua vez, podem ser vistos
acompanhados de condicdes (sociais, climaticas, de
saude, seguranga, etc.) das regides como atracdo de
talentos.

Regides com alta seguranga fisica e legal.

1. Capacidade para aceder a fundos nacionais e
internacionais que sao atrativos para o
regides da

negocios e

estabelecimento de empresas nas

Macaronésia como Centro de
investigagao.

2. Possibilidade de coopera¢do com paises de Africa,
Atlantico Europeu, América e entre as regides do
Espago MAC.

3. Aparecimento de uma nova gera¢do com atividades
intensivas em conhecimento e capacidade de
captagao de pessoal técnico.

4. Possibilidade de levar a cabo um modelo de
territorio sustentdvel devido as suas caracteristicas
naturais.

5. Aproveitamento do alto potencial de energias

renovaveis.
6. Valorizagdo do sector agricola através da
diversificacdo da oferta agroalimentar,

especialmente com culturas subtropicais e produtos
locais que, por sua vez, criam uma caracteristica
comum da Macaronésia.

7. Reforcar a atividade turistica através da valorizagao
de produtos, paisagens, singularidades das regides,
tradi¢des locais, etc. e inovagdo neste sector
(agroturismo, enoturismo, etc.).

8. Contribui¢des conjuntas para a politica agricola
comum

9. Reconhecimento da situacdo particular das RUP
(Regides Ultraperiféricas) no Programa ERASMUS +
que beneficia estudantes e empreendedores.

10. Constru¢do de componentes do ecossistema
inovador comum as 3 regides (incubadoras, viveiros,
engenharia, plataformas técnicas compartilhadas,
etc.).

11. Implementagdo de solugdes inovadoras através da
tecnologia pois devido ao tamanho do seu territdrio,
a transferéncia de conhecimento pode ser aplicada a
realidade de forma mais agil (Living Lab).

12. Crescimento resiliente.
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6.2 Analise SWOT Agenda Estratégica Agroalimentar de 2015

Fraquezas Ameacas

1. Grande dispersao de recursos (humanos e técnicos) 1. Concorréncia da producdo alimentar com
2. Reconhecida falta de divulgacdo da capacidade distribuicao global

existente, o que limita as colaboragdes internas 2. Impacto da crise internacional e fraca capacidade
3. Necessidade de manter laboratérios regionais ligados de resposta a novas ameacas de crise alimentar

a tarefas especificas regulamentares, que necessitam 3. Custos de producdo mais elevados

de integracdo e maior capacidade de gerar verbas 4. Custos de distribui¢do (transportes) mais elevados
4. Interagdo reduzida entre laboratdrios, empresas e 5. Localizagdo de ultraperiferia

universidade

5. Falta de uma infraestrutura que seja capaz de
congregar os interesses das diversas entidades

6. Falta de apoio laboratorial e de investigagdo a
empresas de valor acrescentado

7. Auséncia de uma operagdo concertada para a atragao
de empresas de valor acrescentado (envolvendo as
varias entidades intervenientes)

8. A acrescentar a atual crise europeia, os fundos
comunitarios estdo em fase de reducdo exigindo uma
maior seletividade das prioridades.

Oportunidades

1. A regido dispde de recursos humanos e técnicos de 1. Aproveitamento dos recursos cientificos e
boa qualidade (ainda que dispersos), com experiéncia tecnolodgicos existentes na regido
e colaboragdes internacionais 2. Existéncia de um sector turistico de grande impacto
2. Ha uma boa rotina de uso dos fundos europeus, e que valoriza produtos de qualidade
incluindo por parte de diversos grupos de 3. Experiéncia de internacionalizagdo de produtos
investigadores, da universidade e outros regionais (Vinho Madeira)
3. Existe uma zona franca com potencialidades para 4. Refor¢o da qualificagao
atrair empresas de valor acrescentado 5. Capacidade de desenvolvimento de impactos
4. A economia da regido desenvolveu, no passado, positivos no turismo
capacidade para criar novas valéncias que vdo no 6. Contribui¢do para a divulgacdo pelas comunidades
sentido de ultrapassar a eventual quebra dos fundos espalhadas pelo mundo (mercado da saudade)

comunitarios diretos e que potenciam o acesso a
outros fundos (projetos europeus).

5. J& existem boas colaboragdes nacionais e
internacionais
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7. Indicadores de valorizacao do sistema I+D+i agroalimentar

da Macaronésia

A organizagao dos workshops realizados no espaco MAC contemplou um estudo de
caracterizagdo da |+D+i, reunindo indicadores relativos aos projetos aprovados pelos

respectivos mecanismos de apoio financeiro para cada regido.

Para cada regido foram considerados projetos do sector Agroalimentar apenas do EIXO 1
dos respectivos Programas Operacionais, com a intencdo de Reforcar a investigacdo, o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao. Este eixo contempla a I+D+i orientada para a
especializacdo inteligente (RIS3), iniciativas |+D+i empresariais, maior ligagdo das empresas
aos centros de [+D+i e ensino superior, infraestruturas de 1+D+i e projetos de cooperagdo

[+D+i.

O estudo efectuado e apresentado nos workshops levantou alguns desafios destacando-se

as dificuldades encontradas na origem e tratamento dos dados, nomeadamente:

A perspectiva varia de acordo com a regido. Por exemplo, nas Canarias ha dados

[+D+i desde 2008 o que ndo acontece na Madeira e Acores.

e Apesar de o sector Agroalimentar ser comum as RIS3 das trés regides, nos Acores a
area é mais abrangente, incluindo Pecuaria e todas as atividades relacionadas com
o sector Agroalimentar sendo por isso mais abrangente. Na Madeira e Canarias os
critérios de escolha dos projetos incluidos no estudo foram mais puramente
agroalimentares.

e Nao ha registo das candidaturas ndo aprovadas mas que avangaram com capitais
proprios ou com outro tipo de financiamento.

e Os numeros ndo refletem as areas que praticam formas de inovagdo continua,

como por exemplo o desenvolvimento de software.

e Nao haregisto de projetos de [+D+i que ndo se candidataram a fundos de apoio.

A fonte de dados foi outro problema, ja que ndo existe um reportorio de dados de acesso
simples e imediato. Os dados estdo disponiveis em ficheiros com diversos formatos, sendo
necessario recorrer a diversas ferramentas por forma a poder fazer as analises. Os sites IDR

(Madeira) e Acores2020 disponibilizam ficheiros com todos os projetos aprovados, mas a

ageecia reglom perao
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data dos workshops ainda ndo estavam disponiveis as Ultimas atualiza¢des. Isto gerou
alguma discrepancia entre o que estava no site e os dados disponibilizados pelos

responsaveis das respectivas areas neste projeto.

Pelos motivos apresentados, o estudo efectuado ndo representa o quadro completo de
[+D+i no sector Agroalimentar das trés regides. No entanto, ndo deixa de ser uma analise
importante que nos da indicadores Uteis sobre o quadro de apoio financeiro ao sector, assim
como o muito trabalho que ainda ha a fazer em matéria de investimento em projetos |+D+i

no espaco MAC.

Nota ainda para o facto dos Agores e Canarias apresentarem os mesmos indicadores para
os projetos INTERREG MAC na area Agroalimentar, com a Madeira a participar em menos

um projeto.

ogencis reglomi parao
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7.1 Indicadores Madeira

7.1.1 Convocatdrias Regionais Madeira

Programa Operacional da Regidao Auténoma da Madeira 2014-2020

Dados IDR-IP RAM
Reforcar a investigagdo, o desenvolvimento
Eixo1
tecnologico e a inovagao
Data 31/10/2018
Total Elegivel €25 571283
Numero Total de Projetos Aprovados 24

Valor Total Elegivel por Sector

B Qutras areas Agroalimentar

21.014.126

4.557.158

Distribuicao do Valor Total
Elegivel

B Qutras areas Agroalimentar

17,82%

Numero Total de Projetos por
Sector

B Qutras Areas Agroalimentar

20

Sector
B Qutras areas Agroalimentar

16,67%

Distribuicao de Projetos por
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7.1.2 Convocatdrias Europeias Madeira

) 2N o
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INTERREG MAC

Numero Total de Projetos 45

Total Elegivel €42 932 010,82
PCT MAC 2007-2013 €21 939 048,52
Interreg MAC 2014-2020 €20 992 962,30

Montante Total Projetos Interreg
MAC por Programa e Sector

& Outros Agroalimentar
19.543.932,9 19.058.836,7
7 1

Numero Total Projetos
Interreg MAC por Programa e

Sector
i Outras Areas Agroalimentar
29
12
. | IR

PCT MAC 07-13 Interreg MAC 14-20

PCT MAC 07-13 Interreg MAC 14-20

Distribuicao de valor PCT MAC
07-13 por sector

& Outros Agroalimentar

10,92%

Distribuicao de valor Interreg
MAC 14-20 por sector

& Qutros Agroalimentar

9,21%
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7.2 Indicadores Agores

7.2.1 Convocatdrias Regionais Acores

Agores 2020

Programa Operacional FEDER FSE

Dados Acores 2020 + FRCT
. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO
B0 TECNOLOGICO E INOVACAO
Data 31/12/2018
Total Elegivel €8,517,237.35
Numero Total de Projetos Aprovados 51

Total Eligivel por Sector

Agroalimentar B Qutros Sectores

5.360.595,3
8

3.156.641,9
7

37,06%

Numero de Projetos por Sector

Agroalimentar ™ Qutros Sectores

33

18

Sector
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Distribuicao de Valor por Sector

Agroalimentar M Qutros Sectores

Distribuicao de Projetos por

Agroalimentar M Qutros Sectores
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7.2.2 Convocatdrias Europeias Agores

INTERREG MAC

Numero Total de Projetos 45

Total Elegivel €42 932 010,82
PCT MAC 2007-2013 €21 939 048,52
Interreg MAC 2014-2020 €20 992 962,30

Montante Total Eligivel por Programa e Sector

& Qutros Sectores Agroalimentar

18.764.081,17 19.058.836,72

3.174.967,35
1.934.125,58
PCT MAC 07-13 Interreg MAC 14-20
PCT MAC07-13 Interreg MAC 14-20
& Outros Sectores Agroalimentar & Outros Sectores Agroalimentar
14,47% 9,21%

‘gtecis regionsi pora
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Numero Total de Projetos por Programa e Sector

B Agroalimentar M Qutros Sectores

28

PCT MAC 07-13 Interreg MAC 14-20

PCT MAC 07-13

W Agroalimentar  ® QOutros Sectores

12,50%

87,50%

Interreg MAC 14-20

W Agroalimentar  ® QOutros Sectores

7,69%

92,31%
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7.3 Indicadores Canarias

7.3.1 Convocatdrias Regionais Canarias

PO FEDER Canarias 2007-2013 + 2014-2020

Dados ACIISI

Eixo1 Projetos I+D+i
Data 31/10/2018
Numero total de projetos Convocatdria 2008 105

Total Elegivel 2008 €5 408 517,00
Numero total de projetos Convocatoéria 2010 47

Total Elegivel 2010 €1114 468,01
Numero total de projetos Convocatoéria 2017 1

Total Elegivel 2017 €3 254 900,00

Valor Elegivel por Convocatdria
Projetos Agroindustria M Qutros Sectores

5.235.617,00
3.185.204,50

1.114.468,01

172.900,00 0,00 - 69.695,50

Convocatoria 2008 Convocatoria 2010 Convocatoria 2017

Numero de Projetos por Convocatodria

Projetos Agroindudstria M Outros Sectores

101

59
47

Convocatoria 2008 Convocatoria 2010 Convocatoria 2017
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7.3.2 Convocatdrias Internacionais Canarias

INTERREG MAC

Numero Total de Projetos 45

Total Elegivel €42 932 010,82
PCT MAC 2007-2013 €21 939 048,52
Interreg MAC 2014-2020 €20 992 962,30

Montante Total Elegivel por Programa e Sector

& Outros Agroalimentar

18.764.081,17 19.058.836,72

3.174.967,35

1.934.125,58
PCT MAC 07-13 Interreg MAC 14-20
PCT MAC 2007-2013 Interreg MAC 2014-2020
& Outros Agroalimentar & Qutros Agroalimentar
14,47% 9,21%

‘gtecis regionsi pora
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Numero Total de Projetos por Programa e Sector

B Agroalimentar M Outros Sectores

28

12
1 L
PCT MAC 07-13 Interreg MAC 14-20

‘gtecis regionsi pora
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