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1. RIS3: CONCEITO E TENDENCIAS ATUAIS

1.1 O conceito de Especializacao Inteligente

Nas Ultimas décadas, os Estados-Membros da Unido Europeia (UE) tém vindo a desenvolver

e desenhar politicas de inovagdo a nivel nacional e regional que se  baseiam em diversos

conceitos !, onde se destaca o de sistema de inovagdo 2. Segundo este conceito, 0 processo

de inovagdo é entendido como um processo complexo e interativo que envolve inte nsa
comunicacdo e relacionamento entre atores de diversos subsistemas sociais (com o, por
exemplo, o sistema de educacéo e ciéncia, 0 sistema empresarial, 0 gove rno, etc.). Ou seja,
0 processo de inovacdo é visto como uma rede de interagBes entre diferentes atores
(publicos e privados), interacdes essas mediadas ou moderadas através d e instituicdes e do

mercado 3.

E com base neste conceito que durante algumas décadas se desenvolveram p oliticas de
inovacao a nivel nacional e regional. Designadamente, numa primei  ra abordagem, nos anos
90, a Comisséo Europeia convidou as regides a desenvolverem os seus “Planos Regionais de
Inovacéo” - RIP (mais tarde também denominadas “Estratégias Regionais de Inovagdo” - RIS),
sendo logo de seguida complementados pelas “Estratégias Regionais de Inova c¢éo e de
Transferéncia de Tecnologia” — RITTS.

Em 2009, tendo como objetivo encontrar alternativas para impulsionar o investimento

publico em investigacéo e inovacéo, a Comissédo Europeia publicou o rel  atério “Knowledge

for Growth” “4, resultado do trabalho de um grupo de peritos. Eram, nesta altura
reconhecidos alguns constrangimentos ao desenvolvimento dos processos de in  ovacéo
destacando-se, designadamente, a fragmentacéo do investimento publico em investigacao
e inovacao por diferentes areas de conhecimento incluindo biotecnolog ia, Tecnologias de
Informacéo e Comunicacgéo (TIC), nanotecnologia, etc.

1 como, por exemplo, os polos industriais de Becattini, 0s  clusters de Porter e os meios inovadores de Crevoisier e
Camagni.

2 Nelson, R. (1993), “National innovation systems: a comparativ e analysis”, Oxford University Press .

8 Edquist, C. (1997), “Systems of innovation approaches — their emergence and characteristics”, in Systems of
Innovation. Technologies, Institutions and Organizations., London/Wa  shington, Pinter Publishers .

4Comiss&o Europeia (2009), “Knowledge for growth: prospec ts for science, technology and innovation”, Report EUR
24047.



No essencial, 0 que esse grupo de peritos, e em particular Dominique For  ay, Paul David e
Bronwyn Hall (2009) °, propunha era relativamente simples: para que uma estratégia de
inovacdo possa ter maior possibilidade de sucesso, deve assentar na con centracdo e
utilizacé@o de recursos regionais em algumas areas ou dominios onde ar egido disponha de
vantagens e que complementem ou suplementem (i.e., evitem duplicagdo) os recursos
regionais que ja existam noutras regides. Ou seja, as autoridades reg ionais devem encorajar
0 investimento em areas de conhecimento que possam complementar outras ar eas (e
outros recursos) ja existentes a nivel nacional e europeu, de formaa  evitar duplicacdes e a
reforcar a vantagem competitiva.

Surge assim o conceito das Estratégias de Especializacao Inteligente, definidas como
abordagens estratégicas ao desenvolvimento econdémico, materializadas atra  vés do apoio
seletivo as atividades de investigacéo e de inovacdo. Estas Estratégias s ao encaradas como
agendas de transformacao econdmica dos paises e das regides, focadas em  mobilizar as
partes interessadas e 0s recursos existentes em torno de uma visdo de futuro or ientada
para a exceléncia®.

O novo conceito de Especializacdo Inteligente tem como principio a  concentracdo de
recursos e a sua ligagdo a um numero limitado de atividades econdmi cas/areas de
competéncia prioritarias, permitindo aos paises e as regides serem, e manterem-se,
competitivas na economia global. Este conceito constitui-se como uma i  mportante
ferramenta para um crescimento impulsionado pela inovacéo e conhec imento.

Embora o conceito de Especializacdo Inteligente assente, como ja ref erido, em grande
medida, em conceitos anteriores (como o de sistemas de inovacao), o qu e o distingue das
anteriores abordagens nos dominios das politicas de desenvolvimento regional s& o0 alguns
elementos particulares, com especial destaque para aideiade que a s regifes devem facilitar
um processo de descoberta empreendedora. O processo de descoberta empreend edora é
o elemento fulcral para alcancar uma Especializacdo Inteligen te, compreendendo a
priorizagdo de investimentos, tendo como base um processo inclusivo e fund ~ amentado em
dados objetivos. Este processo deve ser impulsionado pelo envolvimento de dife  rentes
atores (incluindo governos/entidades regionais, empresas, instituicées de ensino superior e
de investigacdo e desenvolvimento - I&D, parques de ciéncia e tecnol ogia, entidades

5 Comiss&o Europeia (2009), “Smart spec ialisation — the concept”, Foray, D., David, P.A. e Hall, B.H. (authors), in
Knowledge for growth: prospects for science, technology an d innovation, Report EUR 24047
(https://www.kowi.de/Portaldata/2/Resources/fp/report-knowled ge-for-growth.pdf).

5 Comiss&o Europeia (2011), “Smart Specialisation Fact Sheet .



gestoras de clusters, associagfes empresariais, entidades da admini  stracdo publica local e
a sociedade) e deve ser dada especial atencdo as dinamicas de merc ado’.

1.2 A experiéncia europeia

A Estratégia Europa 2020 & assumiu objetivos ambiciosos para o crescimento (inteligente,
sustentavel e inclusivo) e para o emprego, que implicaram o redesen  ho da politica de coesdo
e a definicdo de instrumentos e modelos de implementa¢éo robustos, de forma a assegurar

o contributo de cada um dos Estados-Membros para os resultados progra ~ mados.

Tendo como foco esses desafios, a Comissao Europeia assumiu o reforco  da concentracao
de verbas em agendas tematicas concretas e criou (entre outras opc¢des) mec — anismos
regulamentares orientados para garantir a implementacdo de instrume ntos especificos.

Entre estes mecanismos destacam-se:

A alocagédo de cerca de 34% do seu or¢gamento para o periodo 20 14-2020 as questfes da
inovacao e competitividade em sentido lato (isto €, para a investigacdo e  inovacao, para a
competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME), para as TIC, bem como para a

eficiéncia energética, alteracdes climaticas e descarbonizacao);

A imposicéo das Estratégias de Investigagéo e Inovacao para uma Especializacéo Inteligente
(RIS3) como condicdo ex-anfe a aprovacdo de financiamento dos Fundos Europeus

Estruturais e de Investimento (FEEI), de forma a sua utilizacdo mais eficiente e sinergética.

Para apoiar os paises e as regifes no desenvolvimento das suas RIS3, a C omisséo Europeia,
através do /nstitute for Prospective Technological Studies, lancou em 2011 a Plataforma S3
(Smart Specialisation Platform )°, da qual o Governo dos Acores faz parte desde janeiro de

2012. Esta plataforma tem como principal objetivo fornecer servicos de apoio aos

responsaveis pela definicdo de politicas, bem como contribuir pa  ra o debate académico em

7 Hausmann, R. e Rodrik, D. (2003), “Economic Development as Self-Discovery ”, John F. Kennedy School of
Government, Harvard University.

8 Comisséo Europeia (2010), “Europa 2020: Estratégia para u m crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo”.

® Plataforma S3 (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ )




torno do conceito de Especializacdo Inteligente. Entre as atividades rea lizadas pela

Plataforma S3 incluem-se:

- Elaborar Guias e Policy Briefs relacionados com a Especializacd o Inteligente, entre
0s quais se destacam: Guide to Research and Innovation Strategies for  Smart
Specialisation (RIS3)!°, Universities and Smart Specialisation ', The Role of Science
Parks in Smart Specialisation Strategies 2, Smart Specialisation and Innovation in
Rural Areas?'®, Research and Technology Organisations and Smart Specialisati on!*e

Monitoring Mechanisms for Smart Specialisation Strategies %

- Promover a cooperacao entre 0s paises e regides em areas tematicas prioritar  ias
através da Smart Specialisation Platform for Agri-Food (S3P Agr i-Food)¢, da Smart
Specialisation Platform on Energy (S3P Energy) 17 e da Smart Specialisation Platform

for Industrial Modernisation (S3P Industry) 18;
- Facilitar o acesso a dados relevantes relacionados com a Especializ acao Inteligente;
- Disseminar boas préticas relacionadas com a Especializacéo Inteli gente;

- Participar em projetos de areas relacionadas com a Especializa¢d o Inteligente.

10 Comissé&o Europeia, (2012), “Guide to Research and Innovation Strateg ies for Smart Specialisation (RIS3)”, Foray,
D., Goddard, J., Goenaga Beldarrain, X., Landabaso, M., McCann, P., Morgan, K., Nauwelaers, C. e Ortega-Artilés, R.
(authors), Smart Specialisation Platform..

1 Comissé&o Europeia (2013), “Universities and Smart Specialisation ”, Kempton, L., God dard, J., Edwards, J., Hegyi, F.
e Elena-Pérez, S. (authors) S3 Policy Brief Series No. 03/201 3.

2 Comiss&o Europeia (2014), “The Role of Science Parks in Smart Specialisation Strategies”, Nauwelaers, C., Kleibrink,
A. e Stancova, K. (authors), S3 Policy Brief Series No. 08/2014.

13 Comisséo Europeia (2014), “Smart Specialisation and Innovation in Rural Areas”, Rosa Pires, A., Pertoldi, M.,
Edwards, J. e Hegyi, F. (authors), S3 Policy Brief Series No.09/2014.

14 Comissdo Europeia (2015), “Research and Technology Organi sations and Smart Specialisation”, Charles, D. e
Stancova, K. (authors), S3 Policy Brief Series No. 15/2015.

15 Comissé&o Europeia (2015), “Monitoring Mechanisms for Smart Sp  ecialisation Strategies”, Gianelle, C. e Kleibrink,
A. (authors), S3 Policy Brief Series No. 13/2015.

16 plataforma S3 (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/agri-food )

7 plataforma S3 (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-energy )

18 Plataforma S3 (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/industrial-modernisation )




- De acordo com dados da Plataforma S3 publicados no documento “ Mapping
Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Europe "9, as areas prioritarias
mais selecionadas pelos paises e regifes nas suas RIS3 estdo relacion adas com a
indUstria transformadora, as TIC, a energia e o agroalimentar 2°. De sinalizar que
cerca de 75% dos paises e regides selecionaram areas prioritarias  relacionadas com

0 agroalimentar (Figura 1).

Agroalimentar

Novas Tecnologias 23%

Produtos agroalimentares 20%
relacionados com o turismo

Produtos alimentares de elevado 13%
valor acrescentado

Produtos de Aquicultura 13%
Produgéo ecolégica 7%

Figura 1. Areas prioritérias relacionadas com o agroalimentar nas RIS3

Fonte: Adaptado de JRC (201 Byédctical Handbook for Regional Authorities

Em termos de boas praticas, a Plataforma S3 tem procurado promover o d  esenvolvimento
de uma community of practice relacionada com as RIS3. Para o efeito, criou a pagina Sma rt
Stories?, onde as autoridades regionais e nacionais dos diferentes paises p odem partilhar
0s seus exemplos de sucesso. Alguns destes exemplos tém sido publicados pela  Plataforma
S3 em diversos documentos entre os quais se destaca 0 “ Implementing Smart Specialisation:
A Handbook "??, que apresenta um conjunto de casos de estudo de RIS3 em areas como a

dinamizacao do processo de descoberta empreendedora, a governagdo e a monitorizacgao.

19 Comisséo Europeia (2015), “Mapping Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Eur  ope”, Sorvik, J. e
Kleibrink, A. (authors), S3 Working Paper Series n° 08/2015 .

20 Nota: o documento inclui dados relativos a 20 paises e 174 regides eu ropeias, e 6 paises e 18 regides ndo
europeias.

21 plataforma S3 (https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-stories )

22 Comiss&o Europeia (2016), “ Implementing Smart Specialisation: A Handbook ”, Gianelle, C., Kyriakou, D., Cohen, C.
e Przeor, M. (eds), Smart Specialisation Platform.



Do conjunto de casos de estudo apresentados neste documento, merecem referénci aa
Eslovénia na area da dinamizacéo do processo de descoberta empreended ora e as regifes

de Lapland e da Galiza nas areas da governacao e monitorizagdo, r espetivamente.

Eslovénia - Dinamizacdo do processo de descoberta empreendedora
Como resultado do processo de descoberta empreendedora
gue conduziu & identificacdo das areas prioritarias do pais,
foram estabelecidas diversas parcerias (uma por area

prioritaria) para apoiar a implemen tacdo da RIS3. GREEN. CREATIVE. SMART.

Estas parcerias, que envolvem representantes de organismos publicos, de e mpresas e de

instituicdes de ensino e de 1&D, tém como principal objetivo assegurar a implementacdo de um
processo continuo de descoberta empreendedora ao longo do peri  odo de programacao de fundos
comunitarios. Para o efeito, estas parcerias, entre outras atividades, ttmp  romovido a realizacdo de
reunides regulares com vista a identificagdo de prioridades que permita ~ m avaliar o alinhamento,
com a RIS3, de projetos candidatos ao respetivo programa operacional

Mais informag6es em https://www.gov.si/

Lapland - Governagédo da RIS3

No ambito da RIS3 de Lapland foi definido um LAPLAND'S SMART LAPLAND
Ayt ~ e SPECIALISATION e s
modelo que privilegia a governacao participativa STRATEGY

e facilita a geragdo de consensos.

Este modelo pressupfe o envolvimento ativo dos 21 municipios que fazem parte da regidao de
Lapland, bem como de instituicbes de ensino e de I&D, empresas e associagdes empresariais.

Refira-se que este modelo esta articulado com o e stabelecido a nivel nacional, contribuindo para a
implementacao das RIS3 na Finlandia.

Mais informag6es em http://www.lappi.fi/lapinliitto/lapland-s-arctic-specialisati on-programme

Galiza - Monitorizacédo da RIS3

De modo a avaliar o cumprimento dos objetivos

estabelecidos, no ambito da RIS3 da Galiza foi criado um \\ - g
sistema de monitorizacéo, que compreende 74 indicadores f\r‘ [!(_M
de realizacgao e resultado. Entre os indicado res de realizacéo

e resultado incluem -se:

Realizag¢do

Numero de projetos de I&D e inovagéo aprovados nas areas prioritarias da RIS3;

Numero de beneficiarios de projetos de 1&D e inovagdo nas areas priori  tarias da RIS3;

Financiamento obtido pelo setor priv ado em projetos de 1&D e inovacgao nas areas prioritarias da
RIS3.




Resultado
Publicag6es cientificas que resultaram de projetos de I&D e inovagdo na s areas prioritarias da RISS;
Patentes que resultaram de projetos de 1&D e inovagéo nas areas prioritaria s da RIS3.

Refira-se que para cada um dos indicadores foram definidos valores  de partida e metas (para os
anos de 2016, 2018 e 2020), tendo por base o impacto esperado  da RIS3 na regido.

Mais informacgdes em http://www.ris3galicia.es/

Relativamente aos projetos, a Plataforma S3 (em colaboracdo com a D G REGIO) tem
realizado atividades de apoio a implementagdo das RIS3 sinalizan do-se os projetos RIS3
Support to Lagging Regions e HESS- Higher Education for Smart Specialisation.

RIS3 Support to Lagging Regions

O projeto RIS3 Support to Lagging Regions teve como principal objetivo dar apoio
ao aprofundamento e a implementacdo das RIS3 (em dominios como a
dinamizacdo do processo de descoberta empreendedora e a criag &o de
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo) em 9 regides europeias menos
desenvolvidas, a saber: Macedénia Oriental e Tracia (Grécia), Esz ak-Alféld
(Hungria), Extremadura (Espanha), Nordeste (Roménia), Noroeste (R oménia),
Puglia (ltalia), Regido Centro (Portugal), Severen Tsentralen (Bulgéaria) e

Warminsko Masurskie (Pol6nia). Para a consecugdo deste objetivo, foram

desenvolvidas diversas atividades incluindo, a titulo de exemplo, a rea lizacdo na Regido Centro de
um focus group sobre o processo de descoberta empreendedora nas cadeias de valor relac  ionadas
com o vinho.

Mais informagBes em http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/ris3-in-lagging-regions

HESS - Higher Education for Smart Specialisation

O projeto HESS visou compreender como é que as instituicdes de ensino
superior podem contribuir para uma implementacdo bem -sucedida das RISS3. =
Para o efeito, neste projeto foi realizado um conjunto de atividades d €  wwsmcmnm st
capacitacdo e de promo ¢&o da participagdo das instituicbes de ensino superior
em projetos financiados pelos FEEI em 2 regides piloto (Navarra em  Espanha e
regido Nordeste na Roménia). De referir que neste projeto foi ainda organizado

nos Agores um focus group especifico sobre a Regido, a 6 de dezembro de 2019.

Mais informagdes em http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hess

Para além dos projetos promovidos pela S3 Platform, importa também destacar trés
projetos europeus financiados pelo Horizonte 2020 e pelo anterior 7° Progr ama-Quadro.



FORWARD - Promover a Exceléncia da Investigagdo nas Regides Ultraperiféricas da UE

O projeto FORWARD, financiado pelo Horizonte 2020, .

visa reforcar a visibilidade e o reconhecimento das *’ Forw O rd
capacidades e expertiseem termos de Investigagéo & —

Inovacdo (1&l) nas Regides Ultraperiféricas (RUP).

Mediante um diagnéstico dos ecossistemas de &l nas RUP, pretende -se definir planos de agéo
teméaticos ajustados ao refor¢o da participacéo em projetos de 1&I financiados pela UE, promover o

networking , organizar acdes de capacitacéo, assim como fortalecer a lig acéo entre a investigacao e
a formulacao de politicas.

O FORWARD pretende estimular a colaboracdo entre os diferentes agentes (instituicbes
académicas, PME’s, governo, sociedade civil) na logica da “hélice quadrupla ” a nivel regional, com
foco nas comunidades de I&l, com alcance nacional, europeu e internacional.

O FORWARD, atualmente em curso, € liderado pela Agencia Canaria de Investigacion, Innovacion y
Sociedad de la Informacion e envolve 23 parceiros das RUPs (com particular destaque parao Fund o
Regional da Ciéncia e Tecnologia).

Mais informacdes em https://www.forward-h2020.eu/

Online S3

Este projeto, financiado pelo Horizonte 2020, visou o desenvolvimento de

uma plataforma (incluindo um conjunto de aplicacdes e servicos online) M
capaz de apoiar as autoridades regionais e nacionais dos Estado s-Membros

da UE na elaboracdo e implementacdo das s uas RIS3. Esta plataforma foi

testada durante o projeto em 4 regides piloto com diferentes niveis de Online 83
desenvolvimento das suas estratégias (Escécia, Maceddnia Central e 2 regi  des

selecionadas no ambito de uma ogpen call — Northern Netherlands e Galiza).

O Online S3 foi coordenado pela Research, Technology Development and Innovation (empresa
espanhola) e desenvolvido em parceria com 11 organizagfes de varias regi  des europeias.

Mais informacg6es em http://www.onlines3.eu/

SmartSpec - Snart Specialisation for Regional Innovation

Este projeto, financiado no &mbito do 7° Programa-Quadro,

teve como principal objetivo explorar o conceito de S m a rtS pe C
Especializacdo Inteligente e contribuir para a sua adequada

operacionalizagao , de forma a ser aplicado por decisores politicos e atores regionais,  possibilitando
a formulacao de estratégias de desenvolvimento territorial inovadoras, robustas e integradas.

Para a consecucdo deste objetivo, foi realizado um conjunto de atividades (entre as quais se
destacam o desenvolvimento de Learning Journeys — 10 workshops tematicos em diferentes regiées
da Europa — e de Regional Living Labs — 16 estudos de caso) que permitiram a identificagdo das




realidades existentes e a formulagdo de novos paradigm as facilitadores da implementacéo de
Estratégias de Especializacao Inteligente .

Adicionalmente, as atividades permitiram retirar conclusées sobre o refor ¢o dos sistemas de
inovagdo e a especializacdo das regides, a este nivel menos desenvolvidas, e s obre a necesséria
articulagdo da Especializagdo Inteligente com os processos de inovagéo social.

O SmartSpec foi liderado pela Universidade de Cardiff e desenvolvi do em parceria com 10
organizacgOes de varias regides da Europa.

Mais informagbes em  https://www.cardiff.ac.uk/research/explore/find-a-project/ view/461391-

smart-specialisation-for-regional-innovation-smartspec

Merecem ainda referéncia 7 projetos aprovados no ambito dos program as de cooperacao
territorial Interreg MAC 2014-2020 (RIS3_Net e RIS3_Net 2) e Interreg Europe (Beyond EDP,
CLUSTERSS, ecoRIS3, MONITORIS3 s/ands of Innovation ).

RIS3_Net - Cooperagéo Inter-regional para o Crescimento Inteligente das Regides MAC

O projeto RIS3_Net teve como principal objetivo fomentar a
cooperagao inter -regional para o crescimento inteligente das !‘“537"9_' ; .
. ooperatitn Intermegional para el Crecimiento

i0 asi Inteligente de las Regiones MAC
regibes do Espaco da Macaronésia —MAC. nteligente de las Regiones

Para a consecucéo deste objetivo, foram desenvolvidas diversas atividades incluindo a analise das
RIS3 das regides participantes, o estudo de boas praticas internaci onais, a realizacéo de agdes de
capacitagdo interna e o desenvolvimento de uma estratégia de coope ragdo e coordenacao
transr egional, tendo como base o aproveitamento de sinergias em areas prioritarias comuns (RIS3
MAC).

O RIS3_Net foi liderado pela Agencia Canaria de Investigacion, Innovacion y Sociedad de la
Informacion e envolveu 5 parceiros do Espaco MAC (com particular destaque par a o Fundo Regional
da Ciéncia e Tecnologia, a Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia dos Acores e a Agéncia Regional
para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovacdo da Madeir  a).

Mais informacdes em https://www.ris3-net.eu/

RIS3_Net 2 - Estratégia Comum do Espaco MAC como Referéncia para a Elaboragéo de Estratégias
RIS3 Transregionais

O projeto RIS3_Net 2, atualmente em curso, tem como
principal objetivo tornar o Espaco MAC numa referénc ia (b RIS3_Net2

Estrategia comdn del Espacio MAC como referente
de la efaboracion de Estrategias RIS transregionale

para o desenvolvimento e implementagéo efetiva de uma X
Estratégia Transregional de Especializacdo Inteligente,
servindo de apoio a outras regides, especialmente as RUPs, no desenvolvimento de RI ~ S3 conjuntas

impulsionando o seu crescimento em investigacao, desenvolvimento e inovacao.




O projeto visa avancgar no desenvolvimento e implementacé@o pratica das agfes identi  ficadas na
Estratégia de Especializagao Inteligente do Espaco MAC —RIS3 MAC, finalizada no ambito do projeto
RIS3_Net. O RIS3_Net2 promovera a cooperacao interregional em matéria de Especializagédo
Inteligente do Espagco MAC, através de acBes de acompanhamento, desenho de indicad ores e
desenvolvimento de uma ferramenta de seguimento e avaliacdo do progresso.

O RIS3_Net 2 ¢ liderado pela Agencia Canaria de Investigacion, Innovacion y Sociedad de la
Informacion e envolve 7 parceiros do Espaco MAC (com particular destaque para o Fundo Regional
da Ciéncia e Tecnologia e a Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia dos Agores).

Beyond EDP - /mprove the RIS3 Efectiveness Through the Management of the Entrepreneurial
Discovery Process

O Beyond EDP, finalizado em marco de 2021, teve como
principal objetivo a melhoria da eficacia das RIS3 através da

otimizacdo e dinamizacdo dos processos de descoberta Beyond EDP
empreendedora. Interreg Europe

Este projeto foi desenvolvido em 2 fases. Na primeira foi  realizada uma anélise da situacéo atual do
processo de descoberta empreendedora em cada uma das regides participante s e um intercambio
de experiéncias entre si (através da realizagdo , por exemplo, de sessdes de peer review).

A segunda fase foi destinada a implementacédo de um plano de agdo em cada uma das reg ides
(elaborado a partir dos resultados obtidos durante os primeiros 3 a nos) com o objetivo de melhorar
a eficacia e o impacto da s RIS3.

O Beyond EDP foi liderado pela Dev'up Centre-Val de Loire (agéncia de inovagd o regional), tendo
sido desenvolvido em conjunto com 10 organizagfes de diferentes regides da Eur  opa.

Mais informag6es em https://www.interregeurope.eu/beyondedp/

CLUSTERSS - Leveraging Cluster Policies for Successful Implementation of RIS3

O projeto CLUSTERSS3, terminado em margo de 2020, visou a

melhoria das politicas de clusterizagdoe do desempenho das

entidades gestoras dos clusterscom vista a uma implementacio C L U ST E R 53
bem -sucedida das RIS3. No ambito deste projeto foi promovido Interreg Europe
um conjunto diversificado de atividades nas diferentes regioes

(também em 2 fases).

A primeira fase foc ou-se na elaboracdo de um diagnos tico regional (incluindo a realizacdo de
entrevistas, de sessdes de peer reviewe de uma analise SWOT) e na identificacdo de boas praticas
relacionadas com as politicas de clusterizagépos clusterse o seu envolvimento nas RIS3.




Na segunda fase foi elaborado e implementado um plano de acdo em cada uma das regiées qu e
permit isse a consecucdo dos objetivos definidos. O CLUSTERS3 foi coordenado pela Agéncia de
Desenvolvimento Empresarial do Governo do Pais Basco e desenvolvido em parcer ia com 8
organizagcbes europeias.

Mais informag6es em https://www.interregeurope.eu/clusters3/

ecoRIS3 - Policies & Measures to Support Local & Regional Innovation Ecosystems

O projeto ecoRIS3, atualmente em curso, tem como objetivo

promover o desenvolvimento de politicas e medidas (em

particular no ambito das RIS3) que permitam a criagdo de

parcerias sélidas entre os principais stakeholders (entidades eCOR|53
da administracdo publica, instituicdes de ensino superior e Interreg Europe
empre sas) e o refor¢co dos ecossistemas de inovagao .

Para o efeito, este projeto compreende diversas atividades entre as quais s e destacam a
organizagdo de workshops teméaticos (incluindo, por exemplo, a cooperagdo entre os setores
publico e privado na promocdo, organizacdo e desenvolvimento de ecossistemas de inovacéo), a
elaboracdo de uma andlise SWOT relativa ao ecossistema de inovagdo e a RIS3 em cada uma das
regides parceiras e a realizagéo de visitas de estudo a exemplos de boa s praticas de promog¢éo da
coope ragao.

O ecoRIS3 é liderado pela Fomento de San Sebastian (empresa munic ipal) e envolve 7 parceiros de
diferentes regides europeias.

Mais informag6es em https://www.interregeurope.eu/ecoris3/

MONITORIS3 - Exchange of Experiences in Monitoring Mechanisms, Indicators and Methodologies
Addressed to Improve the Delivery of Policies and Instruments in the Framework of Regional RIS3
Across Regions

O projeto MONITORIS3, atualmente em curso, visa melhor ar a implementacéo dos instrumentos de
apoio ao fortalecimento da capacidade inovadora das
empresas (no ambito das RIS3) através da partilha de

MONITORIS3

experiéncias sobre os mecanismos de acompanhamento
Interreg Europe

destes instrumentos.

Para o cumprimento deste objetivo, o pr ojeto prevé um conjunto de atividades como o
mapeamento dos mecanismos de acompanhamento existentes em cadaumada  sregides parceiras,
a realizacdo de seminarios para discussdo dos mecanismos e identi ficacdo de boas praticas nesta
area e a elaboracéo de pl anos de acao regionais (tendo por base as boas praticas recolhid as).




O MONITORIS3 é coordenado pela Agéncia de Inovagéo da Galiza e envolve 6 parceiros de diferentes
regiBes europeias (incluindo a CCDRN — Comisséo de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do
Norte e a ANl — Agéncia Nacional de Inovacgéo).

Mais informag6es em https://www.interregeurope.eu/monitoris3/

Islands of Innovation — Innovation Policies for Sustainable European Islands

O projeto /slands of Innovation , atualmente em curso, visa
investigar e melhorar as politicas publicas (incluindo as RIS3)

de modo a transformar as ilhas em "bancos de ensaio" de ISIandS Of
inovacao . 1

¢ Innovation
Para o efeito, o projeto prevé atividades como a identificacio Interreg Europe

e partilha de boas praticas, a realizacdo de sessdes de
aprendizagem e o desenvolvimento de planos de acdo em cada uma dasi |has.

O /slands of Innovation é coordenado pela Province of Fryslan (Paises Baixos) e envolve 6 parceiros
de diferentes ilhas europeias (c om particular destaque para a Direcdo Regional dos Assuntos
Europeus do Governo Regional dos Agores e a Agéncia Regional para o De senvolvimento da
Investigacdo, Tecnologia e Inovacéo da Madeira).

Mais informag6es em https://www.interregeurope.eul/islandsofinnovation/

1.3 Tendéncias atuais e orientacdes para 2022-2027

A Comisséo Europeia apresentou em 2018 a sua proposta de quadro reg  ulamentar para a
politica de coesdo para o periodo 2021-2027 23,

Para a consecucdo do objetivo 1 (Uma Europa mais inteligente), as nov as RIS3
(habitualmente designadas na literatura por RIS3 2.0) terdo um  papel fundamental. Nesse
sentido, a proposta de quadro regulamentar referida anteriormente estabelec e uma
condicdo prévia para a execucado eficaz e eficiente destas estraté gias (Boa governacao da
estratégia nacional ou regional de Especializacao Inteligente) e 7 ¢ ritérios necessarios para
a avaliacdo do seu cumprimento, a saber 23:

2 Comissdo Europeia (2018), “Proposta de Regulamento do Parlamento  Europeu e do Conselho que estabelece
disposi¢cdes comuns sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, 0 Fundo Social Europeu Mais, o Fundo
de Coesdo e o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas, e r egras financeiras para estes Fundos e o
Fundo para o Asilo e a Migragdo, o Fundo para a Seguranca | nterna e o Instrumento de Gestao das Fronteiras e dos
Vistos”, COM(2018) 375 final.



As RIS3 2.0 devem ter por base uma analise atualizada dos princi pais obstaculos a difusédo
da inovacéo;

A governacdo das RIS3 2.0 deve ser assegurada por uma instituicAo ou organismo
nacional/regional competente;

As RIS3 2.0 devem assegurar um funcionamento eficaz do proce sso de descoberta
empreendedora;

As RIS3 2.0 devem incluir instrumentos de monitorizacdo e avaliag 8o que permitam medir 0
desempenho relativamente a concretizacao dos objetivos definidos;

As RIS3 2.0 devem prever as acdes necessarias para melhorar os sis temas de investigacéo e
inovagao regionais ou nacionais;

As RIS3 2.0 devem prever a¢des que promovam a cooperacgao inter-regi  onal e internacional;
As RIS3 2.0 devem prever acbes que promovam a modernizacdo ind ustrial.

Desde a publicacdo do quadro regulamentar, diversos autores tém procura do apresentar
contributos que permitam as RIS3 2.0 cumprir estes critérios.

Ao nivel da governacdo, Marek Przeor (2019) 2 sinalizou a necessidade de reforcar as
competéncias das entidades responsaveis (e.g. através de acbes de capacita ¢ao promovidas
pela S3 Platform) e de assegurar uma boa coordenacao das RIS3 2.0 a nivel regional , nacional
e europeu. Para assegurar esta coordenacdo, Apostolos Tzitzikostas (202 0)2° sugeriu um
maior envolvimento da Plataforma S3 (que podera ser garantido através da alteracdo da
estrutura de gestdo desta plataforma, envolvendo nomeadamente membros do Comité
Europeu das Regides e do Parlamento Europeu).

Relativamente ao processo de descoberta empreendedora, Marek Przeor (2 019) e
Dominique Foray (2019) 25 referiram a importancia de nomear uma entidade que fique
responsavel por garantir que este processo seja implementado de for ~ ma continua ao longo
do periodo 2021-2027.

% przeor, M. (2019), “Smart Specialisation in the EU Achievements, Challenges, Perspectives”, Smart Specialisation
in Portugal: Reflection and Update, Faro, 17 de maio de 2019.

% Comisséo Europeia (2020), “Smart Specialisation 2.07, Tzitz ikostas, A. (ed)
(https://ec.europa.eu/newsroom/jrcseville/item-

detail.cfm?item_id=675034&utm_source=jrcseville_newsroom&utm medium=Website&utm_campaign=jrcseville&
utm_content=Smart%20Specialisation%20&lang=en ).

% Foray, D. (2019), “Time for revision! Milestones on the road to the ~ next S3 period”, Smart Specialisation in Portugal:
Reflection and Update, Faro, 17 de maio de 2019.



Em termos de monitorizacdo e avaliacdo, e considerando que estas areas for am avaliadas
pelas entidades responsaveis pelas RIS3 como as mais probleméticas no p rocesso de
construcdo e desenvolvimento das RIS3 (ver Figura 2), Apostolos Tzitzikos tas (2020) e
Komninos et a/ (2018) 2" mencionaram a relevancia da partilha dos processos adotados e

dos resultados obtidos pelos diferentes paises/regiées, bem como dacria  ¢ao de um modelo

de monitorizacdo e avaliagdo comum a nivel europeu.

Monitorizagao e avaliacdo ¢
Governacao g%
Elaboragao do plano de agdo 1%

Elaboracdo de uma visdo para o futuro g%

Identificacéo de prioridades 1%
(processo de descoberta empreendedora)

Anélise do contexto nacional/ 17% 45%  18%[0 15% 3%

regional e do potencial de inovagdo

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

1. Muito facil 2.Facil B 3.Neutro M 4. pifici B 5. Muito dificil

Fgura 2. Principais dificuldades no processo de construcéo e desenvolvimento das RIS3

Fonte: Adaptado de Guzzo, F., Gianelle, C. and Marinelli, E. (2018), “ Smart Specialisation at work: the policy makers’' vi ew
on strategy design and implementation ", S3 Working Paper Series No. 15/2018 .

No que concerne a cooperacao inter-regional e internacional, Alessan  dro Rainoldi (2018) % e
Marek Przeor (2019) destacaram a necessidade de criar novos meca nismos ao nivel da
cooperacao territorial europeia (comparticipados pelo FEDER — Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional) e de promover um maior envolvimento dos paises/regifes nas
3 plataformas tematicas ( S3P Agri-Food, S3P Energye S3P Industry).

No que diz respeito a modernizacgdo industrial, Marek Przeor (20  19) sinalizou novamente a
importancia de um maior envolvimento dos paises/regifes na S3P Industry e a necessidade
de o ambito das RIS3 2.0 ser mais abrangente, ndo estando apenas cen trado em

27 Comissao Europeia (2018), “Intelligence and co-creation in Smart Specialisation Strategies: T owards the next stage
of RIS3’, Komninos, N., Kakderi, C., Panori, A., Garcia, E., Fellnhofer, K., Reid, A., Cvijanovic, V., Roman, M., Deakin, M.
e Mora, L. (authors), Online S3 White Paper.

28 Rainoldi, A. (2018), “4 years of smart specialisation: less ons learned and plans for the future”, Smart specialisation:
progress and future prospects, Vilnius, 22 de outubro de 2 018.



investigacdo e inovacdo, mas procurando promover, por exemplo, a d igitalizacdo da

industria e a melhoria das competéncias dos trabalhadores.

Por ultimo, considerando os efeitos negativos da pandemia provocada pelo COVID-19 a nivel
europeu, alguns autores, como por exemplo Apostolos Tzitzikostas (2020 ), tém destacado a
necessidade de as RIS3 2.0 contribuirem para a recuperagdo ec ondmica e social dos
diferentes paises/regides.



A INVESTIGACAO
E INOVAGAO
NOS ACORES

CAPITULO 2



2. A INVESTIGACAO E INOVAGCAO NOS ACORES

2.1 Indicadores de investigacao e inovacao

No contexto da inovacgéo regional a nivel europeu, de acordo com o Regional Innovation
Scoreboard , Portugal surgia em 2021 como pais “Inovador Moderado” (  Moderate Innovator ).
No plano interno, verifica-se que a Regido Autonoma dos Acores (R AA) é aquela que
apresenta o Indice de Inovacdo Regional ( Regional Innovation Index ) mais baixo,
encontrando- se enquadrada no grupo das regibes classificadas como “Emergentes”
(Emerging Innovators ). Paralelamente, no periodo compreendido entre 2014 e 2021, os
Acores foram a quarta regido portuguesa que apresentou a variagao mais significativa neste
indice, superando o Algarve, Lisboa e a Regido Auténoma da Madeira  (Figura 3)%°

n s [Regon | | Rek | Gowp | Change |

PT11 803 151 Moderate 118

PORTUGAL =

PT1S a7k 193 | Emenging + 45

PT1E 78E 157 Maderate - a0

PT17 | Lisboa a7 1351 Moderate 62

FT1E BE.7 180 | Emenging + ae

PT2 460 223 Ermerging 65

PT3 536 204 Emenging + 04

Agores
. Bil performance in 2021 refotive to thet of the EU in 2021 Bank: ronk performance
oo in 2021 ocross oll regions. Groug: respective sub~group. Change: pedfarmance chonge
PT20 — colcvlated os the difference between the performance in 2021 and 2014 relative to
that of the EU in 2014
50 k=
-
F Portugal is a Moderate Innowator and includes seven regions.
PT30 Three regions are Moderate Innovators, and four regions are Emerging
Innowvators. Lisbog (PT17), the capital region, is the maost innavative regian.
o 0k Perfarmance relative to the EU in 2014 has improved for all regions, and most
_—— strongly for Morfe (PT11).

@;o/s;;

Figura 3. fndice de inovagéo regional em Portugal

Fonte: Comissao Europeia, Regional Innovation Scoreboard , 2021.

2 Comissdo Europeia (2021), “Regional Innovation Scoreboard”, European Comission - DocsRoom
(https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46032).



Em 2020, a RAA apresentava 376,4 trabalhadores (em equivalente a tempo integral - ETI 3°)
em atividades de 1&D, situando-se abaixo de todas as NUTS Il nacion ais neste capitulo. De
entre estes trabalhadores, a grande maioria (248,5 ou 66%) desenvolv ia no setor das
instituicBes de ensino superior, ao passo que as empresas (58 ou 15,6%) apresentavam
nameros bastante menos significativos. Face aquela que é a realidade  do pais, destaca-se
sobretudo o défice de pessoal em I1&D no setor empresarial (Tabela 1).

Tabela 1. Pessoal em 1&D por NUTSII e em Portugal

Portugal 66 044,0 30872,1 2570,6 31504,9 1096,4

Norte 24 049,2 12 259,1 51,0 729,9 80 10801,0 | 44,9 259,2 1,1
Centro 12 751,7 64829 | 50,8 165,8 1,3 5982,5 | 46,9 1205 | 0,9
Area 25 330,9 10 327,0 | 40,8 1 468,6 5,8 12 878,7 | 50,8 656,7 | 2,6
Metropolitana

de Lisboa

Alentejo 1 966,6 1229,8 62,5 0,7 0,0 715,8 36,4 20,4 1,0
Algarve 1010,9 2938 | 291 23,2 2,3 675,2 | 66,8 188 | 19
Regido 3764 58,8 | 15,6 49,6 13,2 2485 | 66,0 19,6 | 5,2
Auténoma dos

Acores

Regido 558,3 220,9 | 39,6 132,9 23,8 203,3 | 36,4 1,2 | 0,2

Autbnoma da
Madeira

Fonte: INE / DGEEC (202®)otencial cientifico e tecnolégico nacional (setwtitucional e setor empresas)”.

Neste capitulo, importa salientar 0 aumento agregado de cerca de 29,4% no pessoal ao
servico em atividades de I&D entre 2015 e 2020, para o qual contr ibuiu o forte crescimento
registado ao nivel das empresas, de aproximadamente 36,4% (Figura 4 ).

30 Equivalente a Tempo Integral (ETI): Tempo total de exercicio efetivo de atividade pelo pessoal, integral ou
parcialmente, afeto aos trabalhos de 1&D. Os efetivos em ETI sdo ca Iculados somando o nimero de individuos a
tempo integral com as fragdes do dia normal de trabalho dos ind  ividuos em tempo parcial. O termo de referéncia
para o tempo integral, contudo, é sempre a unidade "pessoa/ano” (INE, Servico de Metainformacé&o).
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Figura 4. Evolugdo do pessoal ao servigo em atividades de 1&D na RAA entre 2015 e 2020, nas empresas e no
setor institucional

Fonte: INE / DGEEC (202Pptencial cientifico e tecnoldgico nacional (setwtitucional e setor empresas”.

Do ponto de vista das despesas em I&D, em 2020 a RAA evidenciava um gast o total de

aproximadamente 14,2 milhdes de euros, correspondentes a 0,4% da des pesa nacional
neste item. Do valor global afeto a estas atividades, o ensino superior desta cava-se
claramente como executor de 65% do montante regional, equivalente a sen  sivelmente 9,2
milhdes de euros. Numa segunda linha, o valor de execugéo referente a s empresas (15,8%)
e ao Estado (14,6%) era semelhante. Também aqui se releva, umavez mais, a menor despesa

relativa das empresas da Regido em 1&D, considerando que o setor priva  do era responséavel

pela execucéo de 57% das despesas em I&D a nivel nacional (Figu ra 5).

RAA Portugal

5% 29

4

5%

mEmpresas ®Estado = Ensino superior IPSFL mEmpresas ®mEstado ®Ensino superior IPSFL

Figura 5. Despesa em |1&D na RAA e em Portugal, respetivamente, segundo o setor de execugdo em 2020

Fonte: DGEEC/ME-MCTES (2020yuérito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Naadi@i? CTN)



Em termos evolutivos, a despesa total em 1&D na Regido aumentou cercade  9,0% entre 2015
e 2020, de 13 milhdes de euros para 14,2 milhées de euros, no somatér io entre o setor

institucional e empresarial (Figura 6). No mesmo hiato temporal,ap  ercentagem da despesa

total em 1&D no PIB registou uma reducdo de 0,01 pontos percentuais (de 0,35% para
0,34%?4'). Por outro lado, pese embora o contributo das empresas na despesa total em I&D
tenha registado, em 2020, o0 montante mais elevado dos Ultimos anos, a desp  esa do setor
institucional ainda € muito superior.
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Figura 6. Evolugéio da despesa em 1&D na RAA entre 2015 e 2020, nas empresas e no setor institucional

Fonte: DGEEC/ME-MCTES (202Q)“Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) .

Por sua vez, a principal fonte de financiamento das atividades de | &D na RAA é o Estado
(64,2%), ao passo que no conjunto do territério portugués as empresas (48,3%) deixam o
Estado em segundo plano (40,2%) (Figura 7).

31 valor provisério.
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Fgura 7. Despesa em 1&D na RAA e em Portugal, respetivamente, segundo a fonte de financiamento em 2019

Fonte: INE / DGEEC (201®potencial cientifico e tecnolédgico nacional (setotiinsional e setor empresas)

Ja no que concerne a afetacdo das despesas em I&D por area cientific a e tecnolégica (Figura
8), sobressai, nos Agores, a concentracdo de recursos financeiros n a area das ciéncias
naturais (63,1% das despesas totais de 1&D regionais), surgindo em s egundo plano as
ciéncias sociais e humanas (13,2%) e as ciéncias agrarias (10%). No plano nacional, esta
distribuicdo apresenta-se mais equilibrada, com realce para  as ciéncias sociais e humanas
(28,4%) e as ciéncias de engenharia e tecnologia (22,4%).

RAA Portugal

' C. Exatas e Nat. = C.Eng. eTec. = C.Exatas e Nat. = C.Eng. e Tec.
= C.Agr. e Vet. C. Saide = C.Agr.eVet. = C.Saude
C.Soc. e Hum. C.Soc. e Hum.

Fgura 8. Despesa em |1&D na RAA e em Portugal, respetivamente, segundo a area cientifica ou tecnolégica, em 2020

Fonte: INE / DGEEC (2020, “Potencial cientifico e tecnol6gico nacional (setor instituciona | e setor empresas)”.

No capitulo da inovagdo empresarial, a RAA surgia, no periodo 201 4-2016, como a NUTS I
portuguesa que apresentava um maior percentual de empresas com ativid ades de inovagéo
com 72,7%, superando inclusive a média nacional fixadanos 6 6,8%. No mesmo ano, a Regiédo

destacava-se também como a NUTS Il nacional em que um maior nium ero relativo de



empresas beneficiava de financiamento publico para inovacdo (39, 4%), bem acima das

demais regides do pais (Tabela 2).

Tabela 2. Indicadores de inovagéo empresarial segundo as atividades econémicas por NUTSI, no perfodo 2014-
2016

NUTSII % empresas com | % empresas com % empresas com

atividades de financiamento cooperacéo para a

inovagéo publico para inovacéo
inovacao

Norte 63,2 24,5 13,8

Area Metropolitana de Lisboa 71,4 14,1 18,9

Algarve 68,0 19,2 12,0

Regido Auténoma da Madeira 61,7 29,4 9,0

Fonte: Servico Regional de Estatistica dos Agoregyriristatistico da Regido Autobnoma dos Agores 201gadde 2019.

Em 2019, a RAA era a NUTS Il portuguesa com menor nimero de unidades de investigacao
em termos absolutos (39). As 39 unidades de investigacao existentes no terr  itorio agoriano
correspondiam a 0,9% do total nacional (Tabela 3).

Tabela 3. Unidades de 1&D por NUTSII, em 2019

NUTSII N.2 Unidades

Norte 1.692

Area Metropolitana de Lisboa 1.327

Algarve 96

Regido Autonoma da Madeira 66

Fonte: INE / DGEE@®), “Potencial cientifico e tecnoldgico nacionalds institucional e setor empresas)”.



No ambito dos indicadores de inovagdo da RAA, importa realcar os  obstaculos que se
colocam a um uso mais intensivo das capacidades transformativas d  a digitalizacéo.

As caracteristicas de dispersao geografica do arquipélago coloca m um vasto desafio para a
implementacéo da digitalizagcdo. Porém, as possibilidades e oportun  idades oferecidas pela
tecnologia digital na melhoria da qualidade de vida dos cidadédo s, bem como na eficiéncia e
produtividade de empresas e administracdo publica sdo, ndo apenas ini.  meras e profundas,
como também potenciadas precisamente devido a estas caracteristicas geogr  aficas.

A concentracdo da populacéo essencialmente nas orlas costeiras das nove ilhas torna mais
eficaz o fornecimento de infraestruturas tecnologicas a grande ma  ioria da populacgéo,
mesmo que ndo seja simples a instalacdo dessas mesmas infraestruturas.  Porém, embora
a taxa de emprego e desemprego nao seja, em média, muito diferente dosval  ores nacionais,
pode verificar-se que o poder de compra é baixo. Este facto poderd  promover a necessidade
de medidas publicas de apoio a aquisicdo ou outras modalidades de utilizacdo de
equipamentos e do respetivo acesso a internet de banda larga.

A populacdo da RAA apresenta ja indicadores bastante relevan tes da utilizacdo regular
(mesmo diaria) da internet, numa utilizacdo habitual de consul ta de informacéo,
participacdo em redes sociais, utilizacdo de servigcos bancérios, u tilizagdo de comércio
eletrénico. Estas praticas sao possiveis gracas a uma infraestrutur  a de acesso a internet com
uma cobertura muito significativa, mas que ainda tem espaco p ara melhorias,
nomeadamente com a introducdo de tecnologias de comunicacédo de dados mais atuais,
como o 5G, bem como a substituicAo do atual cabo submarino de fibra Otica, que se
encontra em final de vida util. Existe, porém, uma faixa da pop ulacdo que ndo acede a
internet, ou porque néo sente necessidade de resolver os seus assuntos desta fo  rma, ou
porque ndo tem acesso a recursos para tal. E necessario segmentar  este grupo,
compreender quais os desafios, barreiras, necessidades e (des)motivagc 0es no acesso a
canais digitais, para entdo resolver essas questdes.

Realga-se, ainda, que a utilizagdo mais frequente da intern et para interagdo com a

administracdo publica é ainda baixa na RAA (e no pais como u m todo). Embora com uma

tendéncia de aumento que se tem verificado nos Ultimos anos, existem ainda inUmeros
desafios a serem ultrapassados quer por parte da disponibilizagédo de servigos e sua
facilitacao por parte da administracao publica, e consequentes  processos digitais internos,

quer por parte dos cidadaos e organizacdes que com ela se relacionam. Por ser uma
entidade tao central na sociedade e economia, deve ser um dos pilar  es de aplicag&do de um
forte investimento para uma digitalizacao justa, alargada e efic  iente.



2.2 Entidades relevantes e infraestruturas de apoio a investigacdo e inovacao

No contexto da investigacdo e inovagdo na RAA, existe um conjunto de en tidades que se
destaca pela sua proatividade e desenvolvimento cientifico, desempenhando um papel
facilitador e promotor no plano regional a este nivel. Entre estas d  estaca-se a Universidade
dos Acores, bem como outras infraestruturas e redes de apoio relevantes.

Universidade dos Agores

A Universidade dos Acores (UAc), fundada em 1976, tem vindo a con solidar o seu papel de
instituicdo de ensino e ciéncia de referéncia no quadro arquipelagi  co e nacional, tendo tido
uma importancia instrumental na criagdo de lacos cientificos e  culturais intra e inter-ilhas e

com o proprio Continente. A esta importancia no plano interno junta-se -lhe a relevancia que
tem vindo paulatinamente a conquistar no plano externo, essencialmente f ruto do carater
universalista que a sua natureza atlantica lhe confere.

No plano educativo, a oferta existente é diversificada, incluindoc  ursos de primeiro, segundo
e terceiro ciclos em areas como as humanidades, as ciéncias sociais, as artes, as ciéncias
médicas e da salde, as ciéncias naturais e do ambiente, as ciéncias ex atas e as tecnologias.
Os cursos, que abrangem as vertentes universitaria e politécnica, estdo todos devidamente
acreditados e registados, cumprindo rigorosos padrfes de qualidade.

Paralelamente, deve igualmente ser destacado o papel desta universidade na investigacao
e inovacgao. Tratando-se de uma instituicdo de referéncia ao nivel do  ensino, a UAc possui
uma massa critica e capacidade instalada em termos de 1&D igual mente relevante,
nomeadamente nas areas consideradas prioritarias no quadro da RIS3  Acgores 2022-2027.
Esta capacidade encontra-se corporizada nas diversas unidades de investigacdo que a
integram (

Tabela 4.

Tabela 4. Unidades de investigagdo afetas a Universidade dos Agores

Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA -Acores) http://cba.uac.pt/
Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (CEEApIA) www.ceeapla.uac.pt/
Centro de Estudos Humanisticos (CEHU) http://cehu.uac.pt/
Centro de Humanidades da Universidade dos Acores (CHAM) www.cham.fcsh.unl.pt/
Centro de Investigacao em Biodiversidade e Recursos Genéticos https://cibio.up.pt/
(CIBIO)




Website

Instituto de Investigac@o em Ciéncias do Mar - Okeanos

www.okeanos.uac.pt/

Instituto de Investigacdo em Tecnologias Agrarias e do Ambiente

(IITAA)

Nucleo de Investigacéo e Desenvolvimento em e-Salde (NIDeS)

Fonte: Website da Universidade dos Agores ( https://www.uac.pt/ ).

http://cita.angra.uac.pt/

N/A

De entre as entidades mencionadas, devem salientar-se aquelas classi ficadas pela FCT e

com financiamento proposto para o periodo 2020-2023 (Tabela 5).

Tabela 5. Unidades de investigagdo da Universidade dos Agores classificadas e financiadas pela FCT para o

periodo 2020-2023
Unidade

Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA -Acores)

Centro de Humanidades da Universidade dos Acores
(CHAM)

Centro de Investiga¢éo em Biodiversidade e
Recursos Genéticos (CIBIO)

Classificacao

Muito bom

Muito b om

Excelente

Valor financiamento

678.000 €

1.797.000 €

4.977.000€

Grupo de Biodiversidade dos Agores (GBA -cE3c)

Excelente

3.013.000 €

Instituto de Investigacao em Vulcanologia e Avaliagdo
de Risco (IVAR)

Excelente

906.000 €

Fonte: Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia ( https://www.fct.pt/ ).



No seu conjunto, as unidades de investigacdo da UAc distinguem-s e pela sua capacidade
significativa de produgéo cientifica em areas tidas como prioritari ~ as para o desenvolvimento
da Regido. De acordo com dados da Web of Science®?, entre 2016 e 2021 os investigadores
da UAc publicaram 1.393 artigos em revistas cientificas internac ionais com peer review e
conferéncias. Analisando a distribuicdo dos artigos por area cientif ica, visivel na Figura 9,
esta consubstancia amplamente a estruturacdo tematica da RIS3 20 22-2027.

240 73
Environmental Sciences Multidisciplinary Sciences

69 55
Oceanography Plant Sciences

212

Marine Freshwater Biology 145

Biodiversity Conservation

62 50
Environmental Studies Enfomology

Fgura 9. Conjunto das 10 areas cientificas mais relevantes das publica¢des dos investigadores da Universidade dos
Acores entre 2016 e 2021

Fonte: Web of Science (https:/lwww.webofknowledge.com/) (acedida em julho de 2 022).

Com relevancia na area da ciéncia, destaca-se também a Funda¢ &o Gaspar Frutuoso, que
desempenha um papel chave na gestdo administrativa e financeira de projetos de
investigacdo e inovacdo, em coordenacdo com a UAc, com a qual tem u m protocolo de
colaboracéo estabelecido.

Fundacéo Gaspar Frutuoso

32 Web of Science (https://www.webofknowledge.com/)



https://fgf.uac.pt/

Fundo Regional da Ciéncia e Techologia

Operando, atualmente, na dependéncia da Vice-Presidéncia do Gov erno Regional, o Fundo
Regional da Ciéncia e Tecnologia (FRCT) desempenha um papel cr itico na promocao da 1&D

no arquipélago. Com efeito, trata-se de uma entidade criada com a  finalidade de gerir e

coordenar os recursos financeiros existentes provenientes de programa S regionais,
europeus e internacionais com vista a promover o desenvolvimento tecnolégico e a
investigacdo cientifica na Regiéo.

De acordo com o disposto nos canais oficiais 32, as principais competéncias do FRCT sé&o:

- “Promover e participar na realizagdo, acompan hamento, fiscaliza¢éo e ou avaliagdo
e na gestao de estudos, programas, projetos, acées de formacédo e meios  de informacéo e
divulgacdo de ambito cientifico, melhoramento ou inovacdo tecnolégic  os, bem como da
sociedade da informacéo e do conhecimento”

- “Fomentar e promover o apoio a unidades de desenvolvimento cientifico e ou de
inovacdo ou melhoramento tecnolégicos regionais e da sociedade da info  rmacdo e do
conhecimento e ou em cooperagdo com unidades homélogas nacionais e estr  angeiras”;

- “Celebrar acordos, protocolos e contratos com pessoas, singulares ou coletivas, de
natureza publica ou privada, de nacionalidade portuguesa ou  estrangeira para a realizacéo
de tarefas ou prestacdo de servigos que se enquadrem na natureza e obj  etivos do FRCT",

- “Promover e re alizar seminarios, conferéncias, coléquios e outras atividades
similares do ambito da ciéncia e tecnologia e da sociedade da i nformacao e do
conhecimento” ;

- “Promover e realizar a edicdo de obras, revistas, monografias, estudos e outros
trabalhos de naturez a cientifica e tecnolégica” ;

- “Conceder subsidios especialmente previstos no plano de atividades ou que, para
prover necessidades urgentes, se mostrem oportunos, de harmonia com 0s obj etivos
proprios do FRCT".

Neste contexto, destaca-se a sua importancia transversal no fomento e no r  eforco da
investigacdo e inovagdo no arquipélago, bem como na promocao e partic  ipacdo ativa em
projetos, nas diversas areas do conhecimento relevantes para os A¢or es, de Varios
programas de financiamento, tais como aqueles referidos na Figur  a 10.

3 As competéncias citadas no texto forma retiradas do website do Fun do Regional da Ciéncia e Tecnologia,
podendo ser consultadas aqui: http://frct.azores.gov.pt/sobre-nos/




Horizonte 2020 Interreg Europa
Interreg Espaco Atlantico Interreg MAC

Erasmus +

Fgura 10. Principais programas financiadores dos projetos com participagéo do FRCT

Fonte: FRCT http://frct.azores.gov.pt/ ).

Outras entidades, iniciativas e infraestruturas de apoio a I1&D

A capacidade de investigacdo e inovacdo da RAA é ainda refor¢ ada com a existéncia de
outras entidades que apresentam um registo muito relevante, quer em termos de producéo
cientifica, quer da participacdo em projetos relevantes nas suas respetivas areas de
conhecimento. Entre estas destaca-se sobretudo o Instituto do Mar (IMAR),  que apresentou
um namero de projetos relevantes no ambito do Horizonte 2020. No amb ito do PO Acores
2020, até ao final de 2021, o IMAR geria 11 projetos, sendo en tidade parceira a Universidade,
com a partilha de instalagbes, logistica e investigadores integrados no Centro Okeanos
(unidade de investigacéo sedeada na Horta).

Neste contexto, importa ainda referir o papel de entidades regionais no Roteiro Nacional de
Infraestruturas de Investigacéo de Interesse Estratégico (RNIIE) 2*. Para o periodo 2014-2020,
a FCT identificou um conjunto de 40 infraestruturas distintas %, das quais fazem parte
diversas entidades com objetivos comuns no plano cientifico e da investigag &0 em

34 Criado em 2013 pela FCT, o RNIIE visou apoiar infraestruturas cientificas e de investigagdo de interesse
estratégico nacional, estimulando a atividade cientifica e tecnol6gi  ca de qualidade, reconhecida internacionalmente

e privilegiando a exceléncia, a cooperacéo e a internacionali zacgdo. O grande foco do RNIIE esta na promocéo do
reforco das infraestruturas cientificas e de investigagao basead as no conhecimento e na capacidade de prestagao
de servigos a comunidade em diversas areas, como a social, a cientifica, a educacional, empresarial e industrial.
Este roteiro constitui-se como um conjunto de plataformas, de recurs  0s e servicos associados, utilizados e
partiihados pelas comunidades cientificas, desde instrumentos, d ados, equipamentos cientificos, sistemas
computacionais e redes de comunicagdo, entre outras.

3% Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (2014), “Portuguese Roa dmap for Research Infrastructures 2014 -2020”
(https://www.fct.pt/apoios/equipamento/roteiro/2013/docs/Portuguese Roadmap_of Research_Infrastructures.p

df).




determinadas areas do saber 3%¢. O RNIIE integra infraestruturas da RAA através da
participacéo de entidades como a Universidade dos Acores e a Assoc iagcdo RAEGE Acores em
areas tematicas das ciéncias do ambiente, das ciéncias fisicas, da engenharia e da quimica
bioldgica e genética.

Mais recentemente, em virtude da atualizacdo do RNIIE e da ambicdo em reforcar a
participacédo de Portugal no proximo programa-quadro europeu de In vestigacao e Inovacao
para o periodo 2021-2027 (Horizonte Europa) %7, foram integrados o Centro Internacional de
Investigacdo do Atlantico (AIR Centre), no ESA EO_Lab (entidade qu e se perspetiva vir a
contribuir em muito para o desenvolvimento e inovag¢éo com recurso a dad os de observacao
da Terra), com sede na llha Terceira, bem como a Agéncia Esp acial Portuguesa (Portugal
Space), com sede na llha de Santa Maria, e, ainda, o Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA)
que integra o PT-OPENSCREEN. Na Tabela 6 sdo especificadas as nfraestruturas do RNIIE
que integram, como parceiros, entidades da RAA.

Prevé-se que no periodo decorrente até 2030 novas infraestruturas venha  m a integrar o
RNIIE, tendo a RAA como associado fundador ou parceiro.

Tabela 6. Infraestruturas do RNIIE com entidades parceiras da Regido Auténoma dos Acores, de acordo com as
respetivas areas

Infraestrutura Detalhe

Area Ambiente Atlantic International Research Centre (AIR RAA é associado fundador e

Centre) a A-RAEGE-Az é parceiro na
qualidade de Scientific
Facility

Collaboratory for Geosciences (C4G) A-RAEGE-Az integra o
consorcio

European Marine Biological Resource Centre — IMAR e UAc integram o

Portugal (EMBRC.PT) consorcio

European Multidisciplinary Seafloor and )
IMAR e UAc integram o

Water Column Observatory — Portugal (EMSO- o
consorcio

PT)

Portuguese E-Infrastructure for Information

- . FGF integra o consorcio
and Research on Biodiversity (PORBIOTA)

% Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (2020), “Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo
(https://www.fct.pt/apoios/equipamento/roteiro/2013/docs/RNIIE_2 020.pdf).

87 Diario da Republica (2019), “Despacho n.° 4157/2019, de 16 de Abril”
(https://dre.pt/application/conteudo/122109185 ).




Infraestrutura Detalhe

ENAbling Green E-science for Square A-RAEGE-Az integra o
Kilometer Array (ENGAGE SKA) consorcio

Agéncia Espacial Portuguesa (Portugal Space) RAA é associado fundador

) o O Centro de Biotecnologia
Infraestrutura Nacional para a Quimica

L » dos Acores (CBA)integra o
Bioldgica e Genética (PT-OPENSCREEN)

consorcio

) ) A RAA integra através do
National Biobanks Infrastructure

. Hospital de Santo Espirito da
(Biobanco.PT)

Ilha Terceira (HSEIT)

Fonte: Roteiro Nacional de Infraestruturas de Invest igacdo (FCT), atualizado a 03-06-2020.

Na area da salde, ha ainda a destacar a existéncia de entidad es relevantes do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Acoriano (SCTA), como o Servico Especializado de Epidemiologia e
Biologia Molecular, do Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, e a Unidade de Genética e
Patologia Moleculares, do Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delg ada.

Além das entidades que desempenham um papel proativo em termos da pr oducéo cientifica,
devem ainda ser referidas algumas infraestruturas estruturantes no apoi 0 ao
desenvolvimento da investigacdo e inovagdo. A este nivel, destacam-s e sobretudo os dois

Parques de Ciéncia e Tecnologia dos Acores (Tabela 7).

Tabela 7. Parques de Ciéncia e Tecnologia dos Agores

Website

Terinov www.terinovazores.
pt

Igualmente f inanciado pelo PO regional e em linha com a RIS3 Agores, 0
Terinov pretende t ornar-se um ator critico na inovagao empresarial no
arquipélago, por via da valorizagdo dos recursos humanos, da

transferéncia de tecnologia e conhecimento e da formacdo. Em termos de

areas de incidéncia destacam -se a biologia molecular, as culturas vegeta is,




a microbiologia, a biotecnologia animal, as energias renovaveis e as
industrias criativas.

Ambos, o Nonagon e o Terinov, se destacam pelo seu papel preponderante enq uanto
interfaces de ligacéo entre o SCTA e as empresas, sobretudo no que toca a transferéncia de
conhecimento cientifico para a realidade empresarial.

Estas duas infraestruturas de ambito regional, de base tecnoldgica e  de maior abrangéncia
tematica, séo parte integrante da Rede de Incubadoras de Empresas dos A  ¢ores (RIEA). Esta
€ uma iniciativa recente destinada a clarificar o presente modelo de articulacéo,
precisamente entre os Parques de Ciéncia e Tecnologia (Nonagon e Teri nov) e as
incubadoras de base local, estas Ultimas com um papel crucial n  a promogédo da inovacao e
do desenvolvimento socioecondmico dos Agores. Além do Nonagon e do Terinov, i ntegram
a RIEA as incubadoras de base local listadas na Tabela 8. Imp orta referir a integracéo da
Regido na rede de centros de incubacéo de negécios da Agéncia Espaci al Europeia (ESA BIC),
em Portugal, sendo o polo dos Acores distribuido pelas incubadoras NO  NAGON (Sao Miguel),
TERINOV (Terceira) e Incuba+ (Santa Maria).

Tabela 8. Incubadoras e centros de negécio de base local integrantes da Rede de Incubadoras de Empresas dos
Acgores

Incubadora Website

Centro Empresarial dos Agores (CEmpA) www.cempa.pt

Incubacor - Cooperativa Regional Economia Solidaria dos Agores

WWW.CI"GSG.COI‘.pt
(CRESAGOR)

ONE Solmar Business Center http://onesolmar.pt/

Startup Angra www.startupangra.com

http://http//www.startuppic

Startup - Pico Municipio da Madalena do Pico

0.com




CRIAR TEG Centro Regional de Inovacéo, Aprendizagem e .
http://www.criartec.pt/

Recursos Tecnoldgicos

INUAC - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da )
http://https//in.uac.pt/

Universidade dos Ago res
Lab Invest - Incubadora de Empresas das Lajes do Pico http://www.labinvest.pt/

Valor Sempre - Contabilidade e consultadoria de Gestao, Sociedade )
) Sem website
Unipessoal, Lda.

Fonte: Rede de Incubadoras de Empresas dos Agores ((https://riea.azores.gov.pt/# )

No contexto das infraestruturas destacam-se, ainda, o Instituto de Inova¢ 8o Tecnoldgica dos
Acores (INOVA), o Laboratério Regional de Engenharia Civil (LREC), a Escola de Novas
Tecnologias dos Acores (ENTA); o Atlantic International Research Cen tre (AIR Centre), uma
estrutura colaborativa internacional para atender aos desafios glob  ais e prioridades locais
no Oceano Atlantico; a RAEGE — Rede Atlantica de Estacdes Geodinamicas e Espaciais, no
ambito de uma parceria internacional, a desenvolver projetos na s areas de geodesia e
radioastronomia, operando uma estacdo geodésica fundamental em Sa nta Maria e a
desenvolver uma estacao na ilha das Flores; o observatorio atmosféric 0o EASTERN NORTH
ATLANTIC—- Atmospheric Radiation Measurement , assim como o Teleporto de Santa Maria,
onde se operam servigcos de segmento terrestre para a ESA, EUMETSAT, Ga lileo Sensor
Station, EMSA e operadores privados.

A projecéo internacional das instituices e infraestruturas referida s alicerga-se, em grande
medida, na cooperacdo transregional e transnacional que historicam  ente tém sido
cultivadas na regido. Seja através da colaboracdo em projetos inter  nacionais 38, seja através
da insercdo em redes ou na gestdo conjunta de Programas (ex. INTE RREG MAC), a regido
tem sido capaz de retirar beneficios concretos dos processos de cooperacao in  ternacional,
que importa aprofundar e alargar a outras areas de elevado potencia |, mas ainda sub-
exploradas.

A experiéncia adquirida no a&mbito dos projetos de internacionaliza  c¢&o das entidades néo-
empresariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Acores, no peri odo de programacao
2014-2020, permitiu, por um lado, demonstrar a sua relevancia  para a capacitacdo destas
entidades no Espaco Europeu de Investigacdo e, por outro, realcara  necessidade de alargar
estes apoios as entidades empresariais do SCTA.

38 ¢f secgdo 1.2 A experiéncia Europeia



Pretende-se, no novo periodo de programacdo 2021-2027, reforcar a dimensdo de
internacionalizacdo, com o desenvolvimento de atividades de networking i nternacional em
estratégias, projetos, redes e programas. Serd continuada a aposta  na integracdo de
plataformas de colaboracao entre as RUP e, igualmente, promover-s  e-a o aprofundamento
da atividade internacional por parte de entidades do sistema cientific 0 e tecnologico
regional. No seguimento do projeto Forward, sera incrementada a par  ticipacdo de entidades
regionais em projetos do Horizonte Europa. Finalmente, manter-se-4o0a  poio, no quadro do
Programa Operacional Regional, a internacionalizacdo de entidad es do sistema cientifico
regional e a internacionalizacdo da 1&D das empresas. Em suma, a RAA apresenta uma
posicdo geoestratégica e um conjunto de elementos distintivos, casos da cond icdo
arquipelagica, da zona econémica exclusiva, das condi¢des edaf ocliméticas ou da natureza
e biodiversidade, que lhe outorgam condicdes de excecado para a rea lizacdo de atividades
de investigacdo e inovagdo aplicadas em dominios chave para o desenvolvi mento do
territério. Acresce a este ativo intrinseco, a existéncia de um conjunto de instituicdes e
unidades de investigacdo com capacidades comprovadas de producédo ¢ ientifica, de novo
conhecimento aplicado e desenvolvimento tecnolégico, que dotam a Regid o de massa critica
a este nivel. No seu conjunto, estas conformam as condicdes de base essenc iais sobre as
quais devera assentar a RIS3 Acores 2022-2027 e que funcionar ao como forgas motrizes que
permitirdo alavancar a investigacao e inovagdo no arquipélago.






3. ARIS3 ACORES 2014-2020
3.1 A abordagem estratégica e metodoldgica da RIS3 Acores 2014-20 20

Nos Acores, a temética da Especializacéo Inteligente foi assumid a como prioritaria em finais
de 2011, aquando da Presidéncia Acoriana da Conferéncia das R egides Ultraperiféricas
(2011-2012). Em janeiro de 2012, o Governo dos Acores integrou f ormalmente a Plataforma
S3 e em junho desse ano organizou em Ponta Delgada o seminario interna  cional “Rumo a
Estratégias de Especializacédo Inteligente para as Regides”, que contou com o apoio da
Plataforma S3 e com a participacdo das regides da Cornualha (Rei no Unido), de Reuniao
(Franca) e das Canérias (Espanha).

ApOs este seminario, 0 Governo Regional desencadeou o processo de elaboragd o da
Estratégia de Especializacao Inteligente para o periodo 2014-20 20 (RIS3 Acores), assumindo
como prioridades:

1. Focar os investimentos num conjunto limitado de opgGes, com base nas vantagens
competitivas enddgenas e na especializacao internacional;

2. Co



- Agricultura, Pecuéria e Agroindustria;
- Pescas e Mar;
- Turismo.

Foi sobre estas areas que foram realizadas diferentes analises como  a existéncia de recursos
especificos (ou combinacdo de recursos), o potencial de diferencia ¢&o face ao exterior, a
existéncia de massa critica, ou as ligacdes externas existentes, materiali zadas sob a forma
de fichas-sintese.

Foi também sobre estas areas tematicas que foram definidos os grupos tem  aticos,
promovidos workshops tematicos e realizadas as entrevistas, num processo empreendedor

de descoberta coletiva que permitiu a identificacdo dos desafios e prioridades que vieram a
ser integrados no documento da Estratégia, tornado publico em julho de 2014.



A definicdo da RIS3 Acores pressup0s a explicitacdo de uma Vis &o para cada area tematica,

correspondente ao cenario prospetivo a alcancar (Tabela 9). Pretendeu -se que, em cada
caso, a Visdo permitisse orientar a elaboragdo dos niveis de definic &o estratégica
subsequentes, permitindo recolher pistas sobre o caminho a percorrer e m otivar reflex6es

em torno da estratégia a adotar.

Tabela 9.

Em 2020, a Regido Auténoma dos Acgores vera reforcado o seu posici onamento

como plataforma intercontinental na area do con  hecimento sobre os oceanos,
contribuindo ativamente para o desenvolvimento econémico da Regiéo através
do reforco dos setores mais tradicionais (nomeadamente a pesca) e da
emergéncia de atividades inovadoras.

Fonte: RIS3 Agores 2014-2020.

Com base na Viséo proposta para cada area, a RIS3 Agores desdobr ou-se em diferentes
niveis de definicdo estratégica. Assim, para cada area tematica, foram propostas as
Prioridades Estratégicas com as principais escolhas inerentes a Especia lizag&o Inteligente.



Tabela 10. Prioridades estrategicas por area tematica da RIS3 Acores 2014-2020



implementacao da Estratégia proposta tendo em atencdo o planeamento anter iormente
realizado e os resultados esperados.

Por fim, foram identificadas as principais politicas e instrum  entos que permitiriam constituir
um quadro administrativo e regulatdrio favoravel a mobilizacdo dos recursos necessarios
para a implementacdo da RIS3 Acores.



3.2 A RIS3 Acores 2014-2020 em nameros

A existéncia de uma RIS3 foi definida pela Comissdo Europeia com o0 uma condicdo prévia
(“condicionalidade ex-ante”) para a utilizacdo de fundos estruturais, devendo ser
considerada na preparacao e operacionalizacdo dos diferentes Progra mas Operacionais.

No caso especifico do Programa Operacional dos Acores (PO Agores), o alinhamento com a
RIS3 Acores tem sido usado na avaliacdo da admissibilidade dos pr ojetos de ID&I (Eixo 1,
comparticipado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional —FEDER) e do mérito dos
projetos de apoio a competitividade das empresas regionais (Eixo 3, também
comparticipado pelo FEDER). O alinhamento com esta estratégia tem sid o utilizado também
como condicionante na afetacdo de recursos relativos as bolsas de doutoram  ento e pos-
doutoramento (Eixo 10, comparticipado pelo Fundo Social Europeu - FSE) (Tabela 11).

Tabela 11. Aplicabilidade da RIS3 no ambito do PO Acores

Eixo 1. Investigacéo, desenvolvimento tecnolégico
e inovagdo

Eixo 10. Ensino e aprendizagem ao longo da vida

Fonte: Avisos do PO Acores.

Até ao final de 2021, foram aprovados no ambito do Eixo 1 do PO A c¢ores 80 projetos,
subdivididos pelas Prioridades de Investimento (Pl) 1.1. e 1.2., ¢ orrespondentes a um
financiamento FEDER de 21,35 milhdes de euros. Importa menciona r que uma parte
consideravel deste volume foi destinado a construcdo do Terinov — Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Ilha Terceira (Tabela 12).



ACORES-45-2015-25

ACORES-45-2018-02

ACORES-45-2018-30

ACORES-45-2019-11

ACORES-45-2019-58

ACORES-47-2016-06

ACORES-47-2019-24

Projetos de 1&D alinhados com a RIS3

Projetos de Infraestruturas e
Equipamentos para os Centros de
Competéncia Cientifica de Interesse
Estratégico Regional

Planos de internacionalizacédo de 1&D
do SCTA

Projetos de 1&D alinhados com a RIS3
(Projetos internacionais —em
interligagdo com o Aviso Nacional AAC
04/S1/2019)

Projeto estratégico na area do Mar

Projetos 1&D empresas

Projetos 1&D empresas




Tabela 13. Projetos com relacao com a RIS3 e financiamento aprovado no Eixo 10 do PO Acores

ACORES-69-2016-12 Programas de formagédo
avancada: doutoramentos e

pos-doutoramentos




3.3 Sintese da avaliacdo da RIS3 Acores 2014-2020

Com a preparagéo do novo programa operacional regional para o per  iodo de programacéo
2021-2027, o Governo Regional dos Acores considerou a pertinéncia  de contar com uma
Estratégia atualizada, que refletisse as prioridades estratégic as da Regido em termos de
investigagdo e inovacdo. Nesse sentido, previamente a revisdo da RIS 3 foi realizada a
avaliacdo da mesma e da sua operacionalizacéo e implementagdo no p  eriodo 2014-2020.
Este exercicio teve como objetivo contribuir para aumentar os niveis de  eficiéncia, eficacia e
relevancia da RIS3 Acores 2022-2027, por forma a que as ini ciativas a implementar nesse
periodo permitam maximizar os ativos e massa critica existentes na Regi 80, sempre numa

Otica de otimizacdo das vantagens competitivas face ao exterior.

O documento final da avaliacdo da RIS3 Acgores 2014-2020 a presenta um conjunto de
conclusBes correspondentes a cada uma das questBes de avaliacdo abordadas, para as
quais foi elaborada uma resposta detalhada e suportada pelos dif  erentes instrumentos de
recolha de informacé&o que integraram a metodologia.

O exercicio de avaliacdo da RIS3 Acores 2014-2020 seguiu os pr incipais documentos de
referéncia sobre métodos e técnicas de avaliagdo e analise, com destaq ue para o “Guia para
a Avaliacdo do Desenvolvimento Socioeconémico — EVALSED” da Comissdo Europeia,
publicado em 2013. A metodologia proposta no mesmo sugere 0 recurso a seis critérios de
avaliacéo (Tabela 14).

Tabela

Relevancia

Correspondéncia com objetivos de outras po liticas e programas (externa) e

entre objetivos do proprio programa (interna)

Eficacia
Comparacéo entre os resultados alcancados e os recursos mobilizados
Impacto

Durabilidade dos resultados a longo prazo

Fonte: Adaptado de Agéncia para o Desenvolvimento e Coesé&o (2015), “Plano Global de Avaliagao do Portugal 2020 ".

A avaliacdo da RIS3 Acores 2014-2020 privilegiou os critério s de eficiéncia, eficacia e
relevancia, tendo em conta a sua natureza enquanto avaliacdo de processo, que d ecorreu
durante a implementacao da politica. A avaliacdo feita a cada um dos critérios estruturou-

se num conjunto de questdes (Tabela 15) de avaliacdo (QA), as qu ais integraram ainda
subquestbes. Ao longo do processo de avaliagdo, foram utilizadas enqu anto fontes de



informacdo: entrevistas; andlise de documentos e de informacéo estatistic  a; estudos de caso;
e analise de benchmarking .

Tabela 15. Questoes de avaliacao da RIS3 Acores 2014-2020

Fonte: Apoio & avaliagdo da Estratégia de Investigacdmvadéo para a Especializacéo Inteligente da-RRIS3 Agores.
Relatério de Avaliacéo.

Conforme ja mencionado anteriormente, o referencial estratégico da RIS 3 Agores para o
periodo 2014-2020 foi construido tendo em conta as vantagens competitiva s e enddégenas
da Regido, bem como o seu potencial de especializacdo, nomeadamente, a Agricultura,
Pecuaria e Agroindistria, Pescas e Mar, e ainda o Turismo.

Desde entdo, a Dire¢do Regional da Ciéncia e Tecnologia tem procurad o operacionalizar a
Estratégia de forma continua, desenvolvendo diversas atividades incl  uindo a organizacgao de
eventos, a participacdo em conferéncias/ workshops organizadas pela Plataforma S3 e a
participagdo em projetos inter-regionais. No ambito da RIS3,aDRC T tem também procurado

criar condicbes para o desenvolvimento de projetos que permitam o cump rimento dos
objetivos e metas regionais na area da ID&l, nomeadamente através da pr  eparacdo dos
avisos de concurso do PO Acores.

De acordo com a avaliacao efetuada, foi observavel que, no ambito do  Eixo 1 do PO Acores,
foram aprovados 80 projetos com alinhamento com a RIS3 (corres pondentes a um
financiamento FEDER de 21,35 milhdes de euros), que tém contribuid o para o



robustecimento do Sistema Regional de Inovacdo, em particular para a melhoria das

relacdes de cooperacéo das entidades que fazem parte do mesmo.

Ainda assim, existem algumas areas de melhoria sinalizando-se a  relagédo da RIS3 com o Eixo
3 do PO Acores e a consolidagéo do trabalho de monitorizagdo, bem ¢ omo o tempo de
afetacdo dos elementos da equipa de gestdo a RIS3, a qual foi cri  ada em marcgo de 2017 para
prestar apoio técnico e logistico & Comissao Executiva. O modelo d e governacdo definido
para a RIS3 Agores 2014-2020 inclui trés orgaos:

- Comisséo Executiva;
- Conselho Regional de Inovacao;
- Grupos de Trabalho (para cada uma das areas tematicas).

Os elementos representantes do Conselho Regional de Inovacgéo foram desig nados ainda
em finais de 2017. As primeiras reuniées dos Grupos de Trabalho  ocorreram ja em 2018. A
consolidacdo destes grupos foi dificultada face a existéncia de alg uns constrangimentos,
como a data tardia da realizacdo das primeiras reunifes, o baix 0 grau de maturacdo do
Sistema Regional de Inovacédo e, ainda, a reduzida dimensdo e a dispersdo do tecido
empresarial da Regido.

Nos Acgores, ao contrario de outras regibes, a Autoridade de Gestdo do Prog rama
Operacional é diferente da entidade que coordena a RIS3 Acores. A DRCT, enquanto
organismo intermédio, tem intervencdo ao nivel do Eixo 1, Objetivo 1.1. 1, bem como na
preparacao dos avisos do Objetivo 1.2.1. Importa realcar que o proc  esso de andlise das
candidaturas inclui duas fases, de admissibilidade e de avalia ¢&o, que, regra geral, se mostra
adequado. No entanto verifica-se alguma morosidade em resultado da complexidade do
processo e da necessidade da emissdo de um parecer da Comissdo Executiva no que se
refere ao alinhamento dos projetos com a RIS3 e do envolvimento de umj  Uri externo (Figura
12).

Figura 12. Fases do processo de andlise das candidaturas de projetos do Eixo 1 do PO Acores

De acordo com o processo de avaliacdo, importa ainda mencionar gue da andlise dos
projetos aprovados no ambito do Eixo 1 e do seu enquadramento na RIS 3 Acores no
contexto das areas tematicas definidas, existe algum equilibrio (Figu ra 13) entre as trés






Fonte: Apoio a avaliacdo da Estratégia de Investigagamvadao para a Especializagéo Inteligente da-RRIS3 Acores.
Relatério de Avaliagcdo. Dezembro de 2019.

De acordo com a andlise efetuada no decorrer do processo de avaliagd o da RIS3 Acores, foi
reconhecido o alinhamento entre as prioridades estratégicas da Regi  ao, anteriormente
apresentadas, com as areas prioritarias da Estratégia de Especial izagdo Inteligente em

implementacdo no momento.

Por fim, refira-se que, de acordo com a avaliagdo realizada, para além dos dominios das
pescas e mar, da agroindustria e do turismo, o Programa do Xll Gover no dava énfase a
importancia crescente nos Acores do setor da atividade aeroespacial.

Efetivamente, a RAA tem desenvolvido capacidades e esta comprometida ¢ om o setor
espacial, existindo a ambicdo de desenvolver o setor para a promocad 0 da investigacéo e
desenvolvimento cientifico e industrial. Do ponto de vista cientifico, impor ta consolidar e
potenciar as infraestruturas existentes, para operagcfbes sustentaveis e promotoras de
desenvolvimento cientifico e social. Além da consolidacdo, importa, ta mbém, atrair novos
projetos e operacdes que desenvolvam novas areas do conhecimento. Na ¢ omponente
empresarial, a atracdo e a criacdo de empresas que desenvolvam a tividades de 1&D e
aplicacdes de dados espaciais, desenvolvendo atividades sem segmentos como  a utilizagcéo
de dados espaciais, o desenvolvimento de componentes ou langadores.






4. O PROCESSO DE REVISAO DA RIS3 AGCORES

4.1 O processo de descoberta empreendedora e a revisao da RIS3

O processo de descoberta empreendedora e a revisdo da RIS3 Acores teve na  sua origem
trés momentos participativos distintos: os Grupos de Trabalho, as SessGes Pub icas de
Participacdo Alargada e o Roteiro “Ciéncia Acores”. Com moldes e publicos distintos, estes
momentos promoveram uma reflexao e discusséo alargada com stakeholders relevantes
dos setores cientifico e tecnoldgico, empresarial, da administracdo p  Ublica e da sociedade
civil com o objetivo de definir as grandes prioridades programatic  as para a década 2020-
2030.

De seguida, explica-se com maior detalhe as carateristicas de cad a um destes momentos e
a forma como cada um deles contribuiu para o processo de desc  oberta empreendedora e
consequente revisdo da RIS3 Acores.

4.1.1 Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho sdo um dos 6rgaos integrantes da estrutura de  governagédo da RIS3
Acores, pelo que desempenham um papel critico tanto do ponto de vista da dinamizacéo e
correspondente mobilizacao transetorial para as acoes e projetos as  sociados a RIS3, como
também no que concerne ao acompanhamento, monitorizagéo e proposicdo de a justes ou
mudangas ao rumo tragado.

Desde a sua constituicdo como 6rgao da RIS3 Agores, os Grupos de Trabal ho (i.e. “Agricultura,
Pecuéria e Agroindlstria ”, “Pescas e Mar” e “Turismo”) reuniram em 6 ocasides com

diferentes pontos de agenda. Como se pode verificar na Tabela 17 a  tematica da revisdo da
RIS3 Acores foi introduzida na segunda reunido dos Grupos de Trab alho, tendo sido
discutida em todos eles desde entéo.



Tabela 17. Reunioes dos Grupos de Trabalho no contexto da RIS3 Acores

22 Reunido dos Grupos de Trabalho

16 de abril de 2019 42 Reunido dos Grupos de Trabalho

27 de abril de 2021 62 Reunido dos Grupos de Trabalho

Apo6s a sua introducdo, a questédo da avaliacao e revisdo da RIS3 Acores foi aprofundada na
3?2 reunido (21 de novembro de 2018), tendo-se discutido os trabalh  0s a desenvolver nesse
ambito, nomeadamente: a andlise e consolidacdo dos contetidos a abordar (i.e., dominios
prioritarios, prioridades estratégias, tipologias de atuacdo e areas de intervencdo); os
indicadores de avaliacdo e monitorizacdo; discussao da metodologi  a de trabalho a adotar e
respetiva calendarizacéo. A 42 reunido ficou marcada pela divu Igacéo oficial do processo de
avaliacdo e revisdo da RIS3 Acores, pela inclusdo de aportes conc retos para a reviséo e pelo
esboco da articulacdo do processo com as entidades externas. A 52 reu nido centrou-se na



apresentacdo do exemplo da RIS3 Galiza pelo Professor Salustiano Mato, ten do sido
abordado em pormenor o papel dos Grupos de Trabalho e das instituicdes académicas, quer
do ponto de vista da implementacdo, quer da revisdo da RIS3. Fina Imente, a 62 reunido
centrou-se na apresentacédo da nova abordagem matricial da RIS3 2 022-2027.

Do conjunto das sessdes realizadas, foi recolhido um conjunto alarg ado de contributos
relevantes que serviram de base de trabalho para a revisdo da RIS3  Acgores.

4.1.2 Sessobes publicas alargadas

Neste ambito, foram também promovidas, em janeiro de 2020, sessfes pu blicas de
participagdo alargada nas ilhas Terceira, Faial e S&8o Mig uel, com envolvimento de diversos
stakeholders . Em cada llha foram realizadas duas sess6es com formatos e pu blicos distintos:
numa sessao a academia e, na outra, as empresas, entidades publi cas e sociedade.

Estas sessfes deram continuidade a discussao ja iniciada em 2019, relacionada com a
redefinicdo das prioridades estratégicas da RIS3, seguindo a metodol ogia da RIS3 Galiza,
considerada como boa pratica pela Comissado Europeia. No total, as sessfes presenciais
mobilizaram 72 participantes, ao passo que através da internet (i. e., formulario online
disponibilizado nos meses de dezembro e janeiro) foram recebidos 13 contributos.

A participacdo foi promovida tendo como foco a identificacdo de “prioridades” p ara a
investigacdo e desenvolvimento nos Acores. Considera-se que a listagem de stas
“prioridades” se constituiu como informacéo de base importante par a alimentar a reflexédo

relacionada com a nova proposta dos dominios tematicos da Estratégia p ara o periodo
2022-2027, assim como dos diferentes niveis hierarquicos subjacent es. Deste modo, de uma

forma operacional, os atores regionais foram envolvidos num processo or ientado para dar

resposta a seguinte questao:



Quais as principais questdes em que a Investigacdo e a Inovacdo podem contribuir para o

desenvolvimento da Regido Auténoma dos Agores?

No quadro dos exercicios promovidos, foi solicitado aos participantes que fossem tidos em
consideracdo ndo apenas 0s impactos esperados da “prioridade” que eleg essem para a
Regido, mas também as reais capacidades existentes para a sua imp lementacao.

Foram assim recebidas propostas relativas a 56 prioridades nall  ha Terceira, 42 no Faial, 109
em S. Miguel e 14 por via eletronica, num total de 221 prioridad es. Estes contributos
constituiram a base de trabalho sobre a qual se formulou aabord  agem estratégica proposta
para a RIS3 Agores 2022-2027.

Com base numa analise apoiada neste processo, foi realizada uma  sintese das principais
ilacBes relevantes e que contribuiram ativamente para a redefiniciod  a abordagem a adotar
no quadro da RIS3 Acores 2022-2027. Salienta-se que estas con clusdes tiveram por base,
ndo apenas os debates das sessfes publicas, mas também um trabalho pos  terior de andlise
e detalhe dos contetidos recolhidos e das sugestdes recebidas.

Para o efeito, as prioridades recolhidas foram classificada s de acordo com temas, sendo que
a cada prioridade poderia corresponder mais do que um tema, num maximo de 3. Para este
exercicio foram consideradas as tipologias sistematizadas na Figural 4.

Figura 14. Principais tipologias consideradas para a selecao das prioridades no ambito das sessoes publicas

alargadas



4.1.3 Roteiro “Ciéncia Acores”

O Roteiro “Ciéncia Agores” constitui u uma iniciativa promovida pela DRCT que teve como
principais objetivos fomentar um debate alargado em torno dos fa tores criticos do SCTA e
promover uma plataforma de discussdo sobre a agenda cientifica  para a década de 20-30.

O Roteiro “Ciéncia Agores”, que decorreu entre fevereiro e julho de 2020, incluiu a realiza  ¢éo
de um processo participativo com investigadores coordenadores de projetos de
investigacdo, com responsaveis de centros de investigacdo localizados n 0s Acores e com
outras entidades que integram o SCTA, de modo a promover uma reflexao holistica sobre o
estado evolutivo da ciéncia nos Acores e na Europa e o impacto dos investimen  tos efetuados
na Regido. Adicionalmente, este Roteiro promoveu uma reflexdo sobre a s perspetivas e
opcOes a considerar na area do SCTA para a proxima década, de modo a assegurar uma

maior convergéncia dos Acores com a Europa.

Promovendo um processo participativo alargado entre todos os atores e p arceiros regionais
relevantes na érea investigacdo e inovacdo , o Roteiro “Ciéncia A¢ores” proporcion ou, ainda,
arecolha de contributos online sobre novas abordagens a ter em consideracéo nas politicas

publicas acorianas na area da ciéncia para a proxima d écada.

As principais tematicas em discussdo no ambito do Roteiro “Ciéncia A cores”

corresponderam aos seguintes desafios a enfrentar na década de 20  -30:

- Percurso e evolucéo da ciéncia nos Acores e na Europa;



- Impacto dos investimentos realizados na regido acoriana;

- Perspetivas e opc¢des a considerar na area cientifica para a proxim a década, de modo
a promover uma maior aproximacao dos Acores a Europa neste domini  o.

O Roteiro “Ciéncia Agores” promoveu, assim, a realizacdo de diversas reunifes, inicialmente
presenciais e, por forca dos imperativos ditados pela COVID-19, online, com Stakeholders
relevantes e com as seguintes entidades que integram o Sistema Cientifico e = Tecnolégico
dos Acores (SCTA):

- Universidade dos Acores e outros organismos/unidades de investigacéo cienti  fica;
- Centros de Ciéncia dos Acores;

- Parques de Ciéncia e Tecnologia;

- Outras entidades de interface entre o sistema de 1&D e o tecido empresarial;

- Outras unidades publicas ou privadas de acolhimento e valorizacdo  de atividades de
ciéncia e tecnologia.

O Roteiro “Ciéncia Agores” constituiu, assim, uma iniciativa de elevada relevancia para o
processo de descoberta empreendedora e para a revisdo da RIS3, porqu anto fornece
importantes contributos para a sustentacdo das futuras politicas tomad as neste ambito.

4.1.4 Sintese
Com base nos resultados recolhidos, foi possivel derivar as seguintes conc  lusées:

- Existe um consenso alargado quanto a adequacéo das 3 areas da Rl S3 Acores 2014-
2020 as realidades regionais ( “Pescas e Mar”, “Agricultura, Pecuaria e Agroindlstria " e
“Turismo”), tendo em consideracdo a especializacdo econdmica e a massa cr itica em
investigacdo. Estas areas concentraram grande parte das prioridades  identificadas;

- Dentro das éareas da RIS3 Acores, a comparacdo entre as prioridad es agora
recolhidas e as propostas constantes no documento da RIS3 Acores 2014-202 0 permite

evidenciar que muitas das prioridades se mantém. Esta sintonia € mai s significativa na area
da Agricultura, Pecuéria e Agroindustria, mas é também evid ente nas areas do Turismo e

das Pescas e Mar;

- Apesar do exposto, mostra-se evidente que algumas areas consideradas releva ntes
para os Acores no dominio da investigacédo e inovacao, como a sustentabi lidade ambiental,
as TIC, ou a energia, pelo facto de apenas surgirem nos niveis de defi nigdo estratégica
inferiores da RIS3 Acores 2014-2020, ficaram demasiado “escondidas”, ndo sendo

suficientemente clara a sua mobilizagdo para o processo da RIS3 A cores. Entre as
prioridades recolhidas no curso do processo, todas estas areas voltaram  a ser identificadas,



pelo que a sua incluséo levou a uma modificacdo na abordagem  estratégica proposta para
o0 periodo 2022-2027;

- Diferentes atores identificam aspetos e areas que ndo se encontram
suficientemente refletidos na RIS3 Acgores 2014-2020 e cuja inser c¢ao foi equacionada no
curso do processo de revisdo. Destacam-se areas como educacao e form acdo; alteracbes
climaticas; saude, bem-estar e qualidade de vida, mobilidade e tra  nsportes; ordenamento
do territério; ou cultura, histéria e patriménio;

- As propostas de prioridades na area do Espaco foram veiculadas essen cialmente
pela Estrutura de Missao dos Acores para o Espaco, que integrou os tr  és grupos de trabalho
de forma a assegurar a importancia deste setor para todas as areas, tendo sido transmitida

a existéncia de um compromisso forte da Regido com esta area, o que | evou a que também
esta area fosse considerada na estratégia proposta para a RIS3 202 2-2027;

- Fez parte da metodologia das sessfes publicas a apresentacdo de umac omponente
relacionada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pelo que a RIS3 2022-
2027 devera promover o alinhamento com os objetivos e indicadores def  inidos nos ODS
relevantes;

- Verifica-se que a RIS3 Agores tem vindo a ser encarada pelos atores regionais
sobretudo como a politica de ciéncia e tecnologia da Regido, havendo di ficuldades em
conseguir afirmar esta Estratégia como uma agenda de transformacd o econdmica. Muitas
das discussdes acabaram por focar sobretudo as prioridades de inve  stigagdo da UAc;

- A capacidade de mobilizacdo de empresas para 0 processo aparenta se r uma
dificuldade. Destaca-se a auséncia de representantes de empresas d e maior dimenséo, que
poderiam estabelecer-se como alavancas para a implementacdo da RIS 3 Acores;

- A discussdo alargada promovida no Roteiro “Ciéncia Agores” resultou em novas
perspetivas e abordagens a ter em consideracao na definicdo de politica s publicas agorianas
na area da ciéncia para a proxima década, e que foram con sideradas para a RIS3 Acores
2022-2027;

- A estratégia de investigacdo e inovagdo dos Acores deve valorizar o dial ogo e
interacdo permanentes entre todos os  stakeholders relevantes nas suas areas tematicas,
tendo em vista promover uma evolucao regional e uma maior convergéncia dos Acores com
a Europa.



4.2 A nova abordagem metodolégica

Na sequéncia das prioridades sugeridas no curso do processo particip  ativo, foi realizada
uma andlise aos principais desafios para a Regido, independentem ente da tematica focada.
Trata-se de uma abordagem diferente daquela que esteve na base da  RIS3 Acores 2014-
2020, onde a cada é&rea temética correspondia uma “Visdo” independente, d a qual
dependiam hierarquicamente os niveis estratégicos inferiores (Prioridad es Estratégicas e
Tipologias de Atuacao).

Este exercicio foi inspirado no caso da RIS3 da Galiza (Espa nha), em que a metodologia de
elaboracdo da RIS3 partiu de um processo aberto de auscultagdo das  “prioridades” *°. Esse
processo culminou com a identificacdo de  “Refos” ou “Desafios” que estruturam a estratégia
delineada para a Regido . Esta abordagem transversal (ou “ndo -setorial”) € partilhada noutros
casos, como o da RIS3 nacional ou da Regido Centro de Portugal, tal como se indica de
seguida.

http://www.ris3galicia.es/

https://www.compete2020.gov.pt/

3% No ambito do processo de revisdo da RIS3 Acores foi possivel ¢ ontar com o envolvimento do Professor Salustiano
Mato, ex-reitor da Universidade de Vigo e um dos principais respon  saveis pela elaboragdo da RIS3 da Galiza. Num
conjunto de reunides realizadas nos Acores em Outubro de 2019,  foi possivel partilhar experiéncias e recolher um
conjunto de boas praticas relevantes para a realizagdo dos traba  lhos.



http://ris3.ccdrc.pt/

Considerando que uma maior abertura em termos de areas prioritarias p oderia subverter
o conceito de “ Especializacéo Inteligente ” inerente as estratégias RIS3, optou -se pela criacdo
de uma nova tipologia de area - as “areas transversais” - que pudessem ser explicitamente

incluidas na RIS3 Agores.

Propbe-se, portanto, que a RIS3 Acores 2022-2027 adote uma abord agem n&o-setorial,
definindo um nimero limitado de “desafios” que se colocam atualm ente a RAA e cujo carater
prioritario lhes foi concedido no processo de auscultacdo empreend ido, e a que uma
estratégia nas areas da investigagdo e da inovagdo devera dar resposta . No seu conjunto, a

abordagem proposta toma corpo numa légica matricial que se sistema  tiza na figura

seguinte.

Figura 16. Logica matricial proposta para a RIS3 Acores 2022-2027



Conforme se constatara ao longo do presente documento, salienta-se que a a  bordagem
estratégica empreendida ndo pretende multiplicar as areas da RIS 3 2022-2027, mas sim
promover a sua operacionalizagdo mediante a articulagdo das area s “transversais” com as
areas prioritarias ou “verticais”.

Finalmente, deve salientar-se que a RIS3 Ac¢ores se aplica o prin cipio da complementaridade
da RIS3 Regional em relacao a Estratégia Nacional de Especiali zacao Inteligente (ENEI), o que
implica a necessidade de articulagdo destas duas estratégias. Deste  modo, devem ser
encontradas formas que possibilitem a aprovacao de iniciativas que con  tribuam claramente
para os objetivos enunciados na RIS3 Acores ou ENEI.






5. ARIS3 ACORES EA AGENDA 2030

5.1 Conceito de Desenvolvimento Sustentavel

“Development that meets the need of the present without compromising the a bility of the
future generations to meet their own needs”.  #°

Em 1987, o relatério da Comisséo Mundial do Ambiente e Desenvolvimento, “Our Common
Future”, das Nacdes Unidas, conh ecido por Relatério Comisséo Brundtland, representou um
esforco de ligar as probleméticas do desenvolvimento econdémico e a estabili  dade
ambiental.

Na persecucdo desse objetivo, este relatério produziu a ainda atual def inicdo de
desenvolvimento sustentavel como sendo um modelo de desenvolvimento que permite
satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras
geracOes satisfazerem as suas préprias necessidades. Tal como referid o0 no relatério, o
conceito de desenvolvimento sustentavel contém na sua génese trés conceitos chave:

- O conceito de necessidades, orientado particularmente para a erradi  cacdo da
pobreza mundial, e o conceito de limitacgdo do planeta, imposto pel a tecnologia e
organizacéo social na capacidade do planeta de forma a pod er satisfazer as atuais e futuras

necessidades;

- A utilizacdo do termo desenvolvimento econémico, em vez do crescimento
econdémico. Enquanto o crescimento econdmico preconiza a geracdo d e riqueza, o
desenvolvimento econdmico tem como objetivo a maximizacdo do bem-estar soc ial
distribuindo os beneficios gerados pela economia, sem comprometer os rec ursos naturais
para as geracoes futuras;

- A preocupacdo com o curto prazo, preservando o longo prazo. Olhar para o
desenvolvimento econdémico, ndo descurando o equilibrio socialmente equ itativo e
ecologicamente sustentavel, aporta uma visdo de futuro, percebendo os limites do planeta
para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Para que se consiga este  objetivo, o
desenvolvimento (crescimento) econémico devera ser sustentavel, inclusivo e equitativo.

40 Nagdes Unidas (1987), “Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future ”
(http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf ).




5.1.1 Enquadramento no contexto internacional

A conferéncia das Nag¢8es Unidas “The Human Environment”, em 197 2, marca um ponto de
viragem no desenvolvimento internacional das politicas ambientais, exp  andindo as mesmas
a niveis nacionais, regionais e locais. Como resultado desta conferéncia , realizada em
Estocolmo, foi criada uma agéncia responsavel pela coordenacdo das acfes ambientais, a
United Nations Environment Programme  (UNEP).

A necessidade da integracao do desenvolvimento econémico numa sociedad e equitativa e
inclusiva, balizada por uma protecdo e gestdo dos recursos naturais,  surge, pela primeira
vez, em 1987 plasmada no Relatério Brundland (“Our Common Future”), sendo também o
tema principal da conferéncia das Nacfes Unidas — Agenda 21, em 1992.

Como resultado da Agenda 21, realizada no Rio de Janeiro, em 19 93, na Assembleia Geral
das Nagbes Unidas, foi criada a Comisséo para o Desenvolvimento S ustentavel (CSD) com o
objetivo de implementar e monitorizar as resolu¢des da Agenda 21, real izada no ano
anterior.

Em 1997, teve lugar a Earth Summit +5 com o objetivo de fazer o ba lanco da implementagéo
da Agenda 21, e, através da Comissédo para o Desenvolvimento Sustentavel , reconhecer que
a pobreza e os padrdes de producdo e consumo seriam 0s temas priorita  rios e principais
dos anos posteriores.

Dez anos depois da Agenda 21, em 2002, decorreu a World Summit on Sustainable
Development : Rio +10, onde a participacéo de diversos chefes de estado atrai u a presenca
da comunicacao social mundial, chamando a atencéo para os d esafios do desenvolvimento
sustentavel e suas trés dimensfes, ou seja, melhorar as condicbes de vida de uma
populagdo em crescimento, através de um desenvolvimento econdmico sustenta vel,
garantindo a protecdo e conservacdo dos recursos naturais. Os objetivos do
desenvolvimento do milénio tiveram, a partir desta conferéncia, o seu lan camento
internacional, estabelecendo um conjunto de metas a atingir pelos |  ideres mundiais no



sentido de reduzir a pobreza extrema, a fome e as doencas que a fetavam milhGes de
pessoas.

Em 2012, na conferéncia “The future We Want” — Rio +20, na cidade do Rio de Janeiro, a
Comissédo para o Desenvolvimento Sustentavel foi substituida pelo Férum de Al to Nivel
Politico em Desenvolvimento Sustentavel ( High Level Political Forum on Sustainable
Development ). Nesta conferéncia, os estados-membros decidiram, também, avan car para
um processo de criacdo de um novo conjunto de Objetivos de Desenvolvimento S ustentavel
(ODS), sendo estes construidos com base no sucesso obtido pelos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), que teriam um prazo de 15 anos, ou  seja, até ao ano de
2015.

O ano de 2015 marca, novamente, o panorama do Desenvolvimento Sustentave  |. Em julho,
os chefes de estados e seus representantes reuniram em Addis Ababa reafir mando o seu
compromisso politico de parceria solidaria no que concerne ao fina  nciamento e criacao de
um ambiente favoravel ao Desenvolvimento Sustentavel. Mais tarde, em se  tembro de 2015,
a Assembleia Geral das Nacdes Unidas adotou formalmente a Agenda 2 030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, onde estdo definidos os 17 ODS com as suas 16 9 metas. Em
dezembro de 2015, foi assinado o Acordo de Paris (COP21/CMP1), ¢ om o reconhecimento

das implicagbes emergentes das alteracBes climaticas na sociedade e no planeta e o
compromisso das nacdes signatarias no desenvolvimento de estratégias p ara manter
abaixo de 2 graus centigrados o aumento da temperatura do planeta, atr  avés da reducao
das emissdes de carbono para a atmosfera.









- Promocao do modo de vida europeu. A visdo para a Unido Europeia é que esta
devera proteger os seus cidadaos e os seus valores fundamentais, de umaf orma igualitaria,
tolerante e com justica social;

- Um novo impulso para a democracia curopeia. A Unido Europeia pretende
empenhar-se na promocao, protecdo e consolidacdo da democracia.

Destaca-se, ainda, a politica de coeséo pds-2020, que serd objeto d e uma simplificacdo, em
gue uma fatia significativa dos fundos do FEDER e do Fundo de C oesao seré atribuida as
prioridades: uma Europa mais inteligente e uma Europa mais “verd e”, sem emissfes de
carbono.

No que concerne ao Horizonte Europa, o programa-quadro de investiga¢c 8o e inovagéo da
Uni&o Europeia para o periodo de 2021 a 2027, que da continui  dade ao programa Horizonte
2020, verifica-se grande enfoque no reforco cientifico e tecnolég  ico da Unido Europeia, a fim
de fazer face aos grandes desafios globais em areas como a saude, o envelhecimento, a
seguranca, a poluicdo e as alteracdes climaticas (cerca de 35% do valor orcamentado para
este programa quadro).

5.1.2 Enquadramento no contexto nacional e regional

O primeiro conceito de Desenvolvimento Sustentavel em Portugal, em termos f  ormais, foi
introduzido com a primeira Lei de Bases do Ambiente 4, definido no artigo n°2 da seguinte
forma: “A politica de ambiente tem por fim optimizar e garantir a continu  idade de utilizagdo
dos recursos naturais, qualitativa e quantitativamente, como pressuposto basi co de um
desenvolvimento auto- sustentado’.

E apresentado um relatério sobre o estado do ambiente (REA) & Assembleia  da Republica.
Este relatério € publicado e divulgado pelo Ministério que tutela a politi ca de Ambiente
através da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), criada em 2007. Até 1993, este relatério
era conhecido como Relatério do Estado do Ambiente e do Ordenamento do Ter  rit6rio
(REAOT). Em 1997, é criado o Conselho Nacional do Ambiente e Des envolvimento
Sustentavel (CNADS), no ambito da Agenda 21.

A primeira proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel surge
no ano 2000, mas apenas em 2007, apOs a sua criagdo, a APA pub lica essa ferramenta
essencial na gestdo e avaliacdo da sustentabilidade em Portugal. Po steriormente, com o

4l Diario da Republica, (1987) “Lei de Bases do Ambiente — Lei n° 11/87 de 7 de Abril”
(https://dre.pt/application/conteudo/666148 ).




apoio do Eurostat, o Instituto Nacional de Estatistica (INE) passou a disponibilizar , on/ine, um
conjunto de indicadores atualizados em linha com os ODS e seu repor te.

Em 2005, surge a Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustenta vel (ENDS) com o
objetivo de acompanhar a evolucdo desta tematica ao nivel internacional, sendo que este
passou a ser um instrumento de orientacdo politica do desenvolvimento do p ais no
horizonte de 2015.

Entre os anos de 2014 e 2015 é criada a “Reforma da Fiscalida de Verde”, consagrada na Lei
n°82-D/2014, de 31 de dezembro, que vem proceder a alteracdo de um  conjunto de normas
fiscais em matérias de energia e emissfes, transportes, agua, residuos, ordenamento do
territorio, florestas e biodiversidade.

No ano de 2015, foi publicada a Estratégia Nacional da Ad aptacéo as Alteracdes Climaticas
2020. Nos anos seguintes, foram publicados diversos planos, entre  eles, o Plano de Acédo
para a Economia Circular (PAEC) — 2017, o Plano Nacional da Contabilidade Florestal 2021-
2025 — 2018, o Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030) — 2019, o Roteiro para a
Neutralidade Carbonica 2050 (RNC2050) - 2019 e o Relatério Nacional sobre a
implementacdo da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel que foi apresentado
em julho de 2017, em Nova York, no Férum Politico de Alto Nivel.

No que concerne a Regido Autébnoma dos Acgores, o primeiro documento que r  efere o
Desenvolvimento Sustentavel data de maio de 2006, com o titulo “Perspetivas para a
sustentabilidade na Regido Auténoma dos Acores: Contributo para a elaboracdo de um
plano regional de desenvolvimento sustentavel’, da responsabilidade do Go verno dos
Acores — Secretaria Regional do Ambiente e do Mar (atual Secretaria Regio nal do Ambiente
e Alteracdes Climaticas). O documento apresenta uma metodologia de  andlise da situagao
atual e desenvolvimento de cendrios como base para uma proposta de imp lementacao.

Alguns dos instrumentos estratégicos e/ou operacionais da Regido, inscri  tos no documento

acima referido, relacionam-se com o desenvolvimento sustentavel, como por exemplo, o0

Plano Regional da Agua, publicado em 2003 (atualmente a altera ¢&o do PRA aguarda
publicacdo por decreto legislativo regional) e o 3° ciclo do Plano d e Gestdo de Regido
Hidrografica dos Agores 2022-2027 (aguarda publicagdo por decreto legislativo regional),

gue materializam uma preocupacao na gestédo dos recursos hidricos  da Regiao.

Em 2010, surge o Plano Regional de Ordenamento do Territério dos Acore s (PROTA),
instrumento estratégico de gestado territorial, com uma perspetiva integrad ora da Regiéo,
destacando-se em matéria de desenvolvimento sustentavel, ndo sé os objetivos d  a gestéo
integrada das zonas costeiras, tendo em conta os valores ecoldgicos e situacde s de risco, e
a atenuacdo das assimetrias do desenvolvimento inter-regionais, atendend o as
especificidades de cada ilha, e defesa do valor da paisagem, como também o patriménio
natural e cultural da Regiao.



Dentro dos planos setoriais, sera importante destacar o Plano Estratégic o de Prevencéo e
Gestao de Residuos dos Acores (PEPGRA), que vai estabelecer as orientacdes estratégi cas
regionais da politica de gestdo de residuos, um documento aprovado em 20  16. O Plano
Setorial da Rede Natura 2000 para a Regido Autonoma dos Acores ( PSRN200), de 2007,
constitui um instrumento de concretizacédo das politicas de conservacdo d  a biodiversidade.

O Plano de Ordenamento Turistico da Regido Autonoma dos Acores (POTRAA) , aprovado em

2008, e neste momento em processo revisao, orienta a atividade do turismo do arquipélago,

de forma a evitar a sua degradacao, através de uma politica sustentav  el.

Em 2015, é criado, no setor do turismo, o Plano de Estratégico e de  Marketing do Turismo

dos Acores, com o objetivo de definir um conjunto de estratégias que perm ita & Regido
qualificar e desenvolver de uma forma sustentavel o turismo, preservar 0 meio ambiente e

desenvolver a atividade turistica como polo de dinamizacéo da economia regional, em todas
as ilhas.

O ano de 2017 marca um ponto de viragem no desenvolvimento sustentavel na Regido,
altura em que o processo de certificacdo de destino sustentavel do arqu  ipélago inicia e a
implementacdo da Cartilha de Sustentabilidade dos Acores, forum de reflexdo para
promover um desenvolvimento sustentavel, de forma transetorial e em toda a Regido, é

implementada.

Em 2019, o Arquipélago dos Acores torna-se o primeiro arquipélago  no mundo certificado

como destino turistico sustentavel, pela EarthCheck. Destaca-se também, neste mesmo ano,
a criacdo do projeto LIFE Azores Natura - Protecdo Ativa e Gestdo In tegrada da Rede Natura
2000, com o objetivo de implementar diversas medidas de conservacd o0 e preservacao
ambiental no arquipélago. Neste mesmo ano, € apresentado o Plano Regiona | das
Alteracdes Climaticas (PRAC) como um instrumento de planeamento de pol iticas publicas,
assente na pressdo que a intensificacdo das alteracdes climéaticas a porta em territrios

limitados e frageis como se assume que é o caso, por exemplo, do Arquipél  ago dos Acores.



5.2 A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

5.2.1 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Adotada por todos os estados-membros das Nagbes Unidas, em 2015, a A genda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel apresenta-se como um projeto partilhado de p az e
prosperidade para as pessoas e para o planeta, servindo o presente sem  esquecer o futuro.

Os anteriores oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), apresentad 0s na
Declaracdo do Milénio, pelos Estados Membros das Nacdes Unidas no ano 2000, tinham
como objetivo principal o combate a pobreza nas suas variadas formas . Os ODM, que
vigoraram durante 15 anos, foram fundamentais para salvar mil  h8es de vidas humanas e
para a melhoria das suas condic¢des de vida.

No ano de 2015, é elaborado o relatério final da aplicacdo dos ODM , pelas Na¢des Unidas,
onde se verifica que o esforco global foi recompensado pelos resultados obtidos,
produzindo, assim, o maior movimento de combate a pobreza da Histéria . Com os ODM,
todas as nacbes envolvidas perceberam a importancia do envolvimento de todos pa ra o
cumprimento de um objetivo comum. Neste ambito, e com base nas experién cias e
evidéncias criadas, procurou-se desenvolver uma agenda pos 2015 que, para além do
envolvimento dos paises ao nivel politico, comprometesse a sociedade e a economi  a num
esforco coletivo a longo prazo.

A Agenda 2030 é composta por 17 ODS que representam uma chamad a para a acao para
gue todos os paises operem numa parceria global para o seu cumpri  mento. Em relacéo aos
ODM, o passo em frente foi dado mediante o envolvimento, nesta nova agenda, nao so6 dos
paises como estruturas governamentais, mas também de todos os  stakeholders que atuam
na sociedade e na economia.

Os 17 ODS tém no seu reporte 169 metas a atingir, integrados e indi  visiveis, sendo estas
catalisadoras de acdes, durante 15 anos, até 2030, nas areas cr iticas para o planeta e a
humanidade. Estas areas sao:



- Paz. Promover sociedades pacificas, justas e inclusivas, livres do medo e da  violéncia.
N&o podera haver desenvolvimento sustentavel sem paz, nem paz sem desenvol  vimento
sustentavel;

- Parcerias. Mobilizar os meios necessarios para a implementacdo da Agenda 203 0,
através de uma parceria global do desenvolvimento sustentavel renovada, fortalecendo o
espirito de solidariedade global, com um particular foco nos ma  is pobres e vulneraveis e
com a participacao de todos os paises, todos os sfakeholders e de todas as pessoas.

Figura 20. Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Para cada objetivo estdo definidas, em média, cerca de 10 meta s, totalizando 169 metas
para os 17 objetivos. Para cada meta estéo estabelecidos cercade 1 a 2 indicadores, 230 no



https://undocs.org/A/RES/71/313 ).




5.3 Agenda 2030: Implementacéo em Portugal

Por ocasiao do HLPF, que teve lugar em Nova lorque, em julho de 20 17, Portugal apresenta,
de forma voluntéria, o Relatdrio Nacional sobre a implementacéo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Desta forma, iniciou-se a avaliagdo do ponto de partida nacional  através da recolha de dados
e informacdes sobre a posicao do pais relativamente aos 17 ODS, obt endo-se, assim, um
mapeamento das politicas nacionais que concorrem para a Agenda 2030, no qual a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesao e o Instituto Nacional de Estatistica tiver am um papel
fundamental. Paralelamente, foram desenvolvidas diversas acdes, en tre elas, um processo
de consulta publica, organizacao de oito  workshops com a participacdo de mais de 130

organizagfes e um inquérito  online, mais abrangente.

A “Alianca ODS Portugal”, plataforma multistakeholder , coordenada pela UN Global
Compact Network Portugal, foi criada com a missdo de sensibiliz  ar, informar, concretizar,
monitorizar e avaliar a contribuicdo do setor empresarial e demais parceiros da sociedade
civil para os ODS no plano nacional.

Assim sendo, Portugal materializa, neste relatério, os ODS 4, 5, 9 10, 13 e 14, como 0s
objetivos prioritarios, muito embora, com base nas interacfes existentes, os r estantes ODS,
por impacto direto e indireto, venham também a ser afetados.



5.4 Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel

5.4.1 O papel da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na persecucdo dos O bjetivos
do Desenvolvimento Sustentavel

Em 2012, a conferéncia para o Desenvolvimento Sustentdvel promovida pel as Nacgdes
Unidas (RIO +20)* sustenta a necessidade de apresentar solugGes para a criacdo de um
mecanismo de facilitagcdo tecnoldgica. O reconhecimento do contributo da comunidade
cientifica para o desenvolvimento sustentavel fica bem patente, como se ve rifica no
paragrafo 48, abaixo transcrito.

“48. We recognize the important contribution of the scientific and technological community
to sustainable development. We are committed to working with and fosterin g collaboration
among the academic, scientific and technological community, in particular in developing
countries, to close the technological gap between developing and develop  ed countries and
strengthen the science-policy interface, as well as to foster international research
collaboration on sustainable development.”

Nos trés anos seguintes, os estados-membros, de acordo com as recomendacd es,
delinearam qual a melhor op¢éo para a criacdo do presente mecan ismo. Surge assim, em
2015, plasmado na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, 0 anuncio da criacéo
do Technology Facilitation Mecanism (TFM) com a misséo de suportar a implementagéo dos
ODS.

Com base no estabelecido na Agenda para a agéo de Addis Ababa, em 2015, que reconhece
o papel fulcral da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no sucesso dos O DS, nomeadamente em
termos de partilha do conhecimento dos paises desenvolvidos, define-se tam  bém o

aumento de financiamento para o investimento nestas areas em ordem ao cumprimento

Em 2019, a /nter- Agency Task Team (IATT) das NacBes Unidas estabelece, durante o STI
Forum, o programa piloto Roteiro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para os Objetivos do

4 Assembleia Geral das Nagdes Unidas (2019) “Resolucdo A/RES/66/28” ( https://undocs.org/A/RES/66/28 ).




Desenvolvimento Sustentavel, com base nas conclusdes dos foéruns anteriores q ue
indicavam que os Roteiros da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, bem com o0 os seus planos de
acdo deviam ser implementados em diversos niveis, regional, nacion al e internacional, bem

como deviam ser medidos, por forma a poder ser feita uma analise do seu progresso.

Neste contexto de alinhamento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo com os ODS , o esforco do
TFM envolve quatro linhas de orientagéo:

1. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para alcancar um objetivo ou meta d o0s ODS, ou
poder contribuir de uma forma individual para todos os objetivos e metas, de uma forma
direta e indireta;



Salienta-se, neste conjunto de prioridades, uma orientacdo clara par a o cumprimento dos
ODS, relevando a importancia da ciéncia, da tecnologia e da inova ¢&o no processo de
aceleracdo do cumprimento dos referidos objetivos.

Com base na proposta aprovada na Uniéo Europeia em abril de 2019, o Horizonte Europa
(2021-2027), atual programa de investimento em investigacdo e inova¢ &o, define na sua
visdo “Um futuro sustentavel, ju sto e préspero para as pessoas e o planeta, com base nos
valores europeus”, apresentando trés vetores estratégicos: Combater as altera  ¢des
climaticas (objetivo orcamental de 35%), ajudar a alcancar os O DS e aumentar a
competitividade e crescimento da Unido Europeia.

A materializacdo da relevancia dos desafios globais e competitividade i  ndustrial europeia,
que engloba as tematicas relacionadas com os ODS, verifica-se no di recionamento de cerca
de 52% do orcamento global proposto para este programa. A Estraté  gia de Investigacédo e
Inovagdo para a Especializagéo Inteligente, RIS3 ( Research and Innovation Strategies for
Smart Specialization ), foi reconhecida pela Comisséo Europeia, desde 2018, através d o Joint
Research Center, como metodologia global para alcancar os ODS.

A Estratégia RIS3 da Regido Autonoma dos Acgores, alinhada com as metas definidas dos
ODS, traduz, por um lado, o papel da Ciéncia, Tecnologia e In ovacao na persecucdo dos ODS
e, por outro lado, a contribuicdo para uma estratégia de desenvolvim  ento sustentavel da
Regido, revelando e potenciando os ativos que diferenciam os Agores.

5.4.2 Ciéncia Sustentavel
“Science lies at the heart of sustainable development.” 44

A Ciéncia, Tecnologia e Inovagao tém conduzido ao crescimento econdmi  co pelo incremento

da produtividade, reducdo de custos e aumento da eficiéncia, tendo ta  mbém, um papel

fundamental no compromisso entre os desafios sociais e os desafios ambienta  is. Neste
contexto, a Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do funcionam como uma a lavanca para alcancar a
Agenda 2030, sendo que o método cientifico permite estabelecer os factos, executar
modelos de previsdo, gerar e avaliar evidéncias contribuindo, assi m, para a procura de

solucdes sustentaveis que contribuam para a transformagéo da sociedade. As inovacgdes
tecnoldgicas sao cruciais para o cumprimento dos ODS, ja que par a além de permitir escalar

e globalizar o conhecimento cientifico, também permitem, resolver 0S compromissos que

surjam quando algumas das metas dos ODS, individualmente, entrem em conflito com os
principais objetivos do desenvolvimento sustentavel.

4 NagGes Unidas (2019), “Relatério Global do Desenvolvimento Sustentavel”.






alterag®es climaticas, por exemplo, para recomendacdes operacionais  para que pudessem
ser objeto de uma politica de implementacéo.

De acordo com o Relatorio Global do Desenvolvimento Sustentavel, de 2019, o0 mundo
precisa de mais ciéncia sustentavel. De facto, esta teméatica represent a, ainda, um nicho no
campo da investigacao. Para que a ciéncia sustentavel possa enra izar-se mundialmente sera

necesséario a definicdo de novas prioridades na comunidade cientific a, que passa por
transformar as instituicdes cientificas, mobilizar o conhecimento ex  istente e educar para um

desenvolvimento sustentavel.

Para a ciéncia sustentavel conseguir atingir o seu potencial, impl ica que as Universidades e
outras instituices que desenvolvem investigacéo e que tém o papel de forma r, facam um
ajuste significativo nos seus objetivos e na introducdo destes contelidos na formacao.

A definicdo das Estratégias de Especializacdo, RIS3, instrumento fu ndamental definido pela
Unido Europeia, o estabelecimento de prioridades de investimento europ eias que apoiem
as transformacd@es para o desenvolvimento sustentavel (Horizonte 2020 e o atual Horizonte
Europa), o crescente envolvimento das comunidades cientificas mundi ais e o
desenvolvimento de novas instituicdes e entidades que desenvolvam a sua ati  vidade a volta
da sustent abilidade, bem como a criagdo de novas publicaces cientifica s, “Sustainable
Science” e “Nature Sustainability”, vém criar o ambiente favorave | para o aumento da
comunidade cientifica que desenvolvera conhecimento nestas tematicas. S  era fundamental
mobilizar o conhecimento existente para alcancar as transformagfes n  ecessarias ao
desenvolvimento sustentavel. Sera necessario um investimento de longo pra  zo na ciéncia
sustentavel, bem como a melhoria da utilizacdo do conhecimento existe  nte.

5.4.3 Parcerias para a transformacéao

A Agenda 2030 e a ciéncia sustentavel tém por base a partilha da tomada de deciséo e das
deliberagbes societais e cientificas. Assim sendo, 0os governos deverao i nstitucionalizar e
motivar aliancas entre a sociedade, a politica e a ciéncia para que, de forma colaborativa,

possam desenhar, implementar e monitorizar solu¢des para o desenvolvim ento sustentavel.
A expanséo de nucleos de conhecimento, desde féruns,  think tanks e laboratdrios focados

na solugcdo, ndo s6 de cariz governamental, mas também privado, vdo p ermitir a
disseminacéo e partilha do conhecimento.

Todos deverao participar no processo definido pela Agenda 2030, desd e a ciéncia, a politica,
ao setor privado e a sociedade civil, repensando as suas parcerias e ¢ riando espacos
colaborativos para a reflexéo e criagdo de novos caminhos paraa  transformacéo em direcéo
a sustentabilidade.

Outro fator relevante na execucgéo e desenvolvimento de parcerias passap  ela necessidade
de reequilibrar a capacidade cientifica dos paises. Os estados-m embros da Unido Europeia



tém de fazer um esforco de coordenacgédo para tornar o conhecimento cienti fico acessivel, o
mais rapidamente possivel, principalmente aos paises de baixo e médio rendimentos, por
forma a cimentar sociedades que possam perdurar no longo prazo.

A RIS3 na Regido tera um papel importante na difusdo do conhecime nto obtido pela
investigacdo cientifica, encorajando as ligacGes e sinergias inter nacionais, a cooperagao
inter-regional e a definicdo de estratégias macrorregionais. Os desafi  0s atuais exigem um
esforco global e todos os atores que tém um papel relevante na inovacdo dever  &o dar um
passo em frente no desenvolvimento de um espirito de colaboragéo internacion al.






6. AREAS PRIORITARIAS

6.1 Introducgéo

A proposta para a RIS3 Acores 2022-2027 assenta no pressuposto de se p romover uma
evolucao “ndo -disruptiva”’ na estratégia atual, mas que permita acomodar, por um lado, as
questdes levantadas ao longo do respetivo periodo de implementacéo e, por outro lado, os
elementos recolhidos ao longo do processo participativo de revisao.

Assim, havendo um consenso estabelecido nas trés areas tematicas de  base, optou-se pela
sua manutencdo, promovendo alguns ajustes nas designacdes por form  a a alargar a sua
abrangéncia, sendo propostas as seguintes alteracoes:

A atual area Agricultura, Pecuéria e Agroinddstria, passa a : Agricultura e agroinddstria;
A atual area Pescas e Mar, passa a: Mar e crescimento azul;

A atual area Turismo, passa a: Tfurismo e patriménio.

De forma mais relevante, sugere-se a inclusao de uma area ad icional, que abranja quer as
infraestruturas de observacdo da atmosfera e do Espaco e de rece¢ &o de dados
provenientes do Espago, quer as aplicacbes de dados relevantes para estud o e
monitorizacdo do sistema Atmosfera-Terra-Mar, criando uma nova éarea prioritaria do
“Espaco e ciéncia dos dados ". Deve clarificar -se que nesta area prioritaria ndo se consideram
0s processos de recolha e tratamento de dados obtidos por outras vias qu e ndo a
observagéo a partir do Espaco.

Sugere-se, ainda, a inclusdo de uma nova area emergente, que abranja a area da saude,
incluindo a transformacao digital relacionada e a inovacdo no setor da biomedicina, assim
como a exploracao do potencial da Regido e os seus recursos enddégenos n  a area do bem-
estar, resultando numa nova area prioritaria da “Saude”.

Neste sentido, sugerem-se entdo para a RIS3 Acores 2022-2027 as ar eas tematicas
constantes da figura abaixo:

Figura 24. Areas prioritérias da RIS3 Agores




6.2 Agricultura e agroindustria

A importancia da Agricultura e da Agroindustria esta bem espelh ada na ocupacdo do
territdrio e nas paisagens carateristicas das ilhas e na identidade cu Itural da RAA, facto que,
alids, é carateristico na maioria das regides ultraperiférica  s.

As atividades relacionadas com esta area prioritaria assumem uma pa  rticular relevancia ao
nivel do desenvolvimento econémico, da geracao de rendimentos e da criagcao de empregos.
Dados de 2019 demonstram que o setor primario (CAE A - Agricultur a, producéo animal,
caca, floresta e pesca) representa, nos Acores, 8,7% do Valor Acre scentado Bruto (VAB),
enquanto que, em Portugal, se limita aos 2,4%. Na mesma medid a, verifica-se que a
percentagem de populacdo empregada no setor primario na RAA (9 ,2%) é bastante superior
a registada a nivel nacional (2,7%) “°.

A RAA apresenta fileiras produtivas de referéncia a nivel nacion al na area da Agricultura e
Agroindustria, onde se destacam claramente as do leite e laticinios e da  carne de bovino. Em
2017, os Acores detinham um efetivo bovino de 278.000 cabecas de ga do, representando
perto de 17% do total do Pais. ¢ No setor dos laticinios, por sua vez, encontram-se na Regido
empresas multinacionais de renome como o Grupo Bel, sendo este também um se tor onde
surgem algumas das principais dinamicas cooperativas acorian  as.

As condicBes de contexto de excecdo existentes nos Acores permitem também a R egido ser
uma referéncia no que concerne a produgdo de produtos agroalimentare s de qualidade
reconhecida no exterior, pelos seus produtos com Denominacao de Origem Protegida (DOP)
e Indicacdo Geogréfica Protegida (IGP), designadamente em Portugal C ontinental. Neste
particular, além da carne (Carne dos Agores —IGP) e dos laticinios (Queijo Séo Jorge — DOP e
Queijo do Pico — DOP), destacam-se outros produtos certificados como o Ananas dos
Acores/Sao Miguel — DOP, o Maracuja de Sdo Miguel/Acores — DOP, a Meloa de Santa
Maria/Acores — IGP ou o Mel dos Acores — DOP. Mais recentemente, também foram
reconhecidos pela Comisséo Europeia o Alho da Graciosa IGP e a Carne Ramo Grande DOP.
Estes trés produtos aguardam, neste momento, a aprovacao pela Comissdo  Europeia.

Em termos de capacidade cientifica, a Universidade dos Acores ¢ onta com centros de
investigacdo no dominio da agricultura, reconhecidos pela FCT, qu e tém realizado alguns
trabalhos relevantes sobre esta tematica com aplicacbes a nivel regiona |. Contudo, a
colaboracdo entre a Universidade e as empresas instaladas na Regido p ermanece
relativamente limitada.

4 Servigo Regional de Estatistica dos Agores, "Estatisticas do Emprego” (2022)

4 Instituto Nacional de Estatistica (2019), “Estatisticas Agricolas 20 18”.



No processo de desenvolvimento da RIS3 Acores (periodo 2014-2020), a relevancia desta
area prioritaria para a RAA, a existéncia de atores regionais, de competéncias especificas, de
algumas ligacdes internacionais e de massa critica cobrindo as dif erentes componentes da
hélice quadrupla (empresas, entidades de ciéncia e tecnologia, enti dades publicas e
sociedade), motiv ou que a area da “Agricultura e a groindustria ” (entdo designada como
“Agricultura, Pecuaria e Agroindulstria”) se estabelecesse como u m dos seus pilares
estruturantes. Considerando que a sua relevancia se mantém e, inclu  sive, se reforcou no

”

curso do periodo programa tico anterior, a “Agricultura e a groinddstria ” permanece como

area vertical estruturante no quadro da RIS3 Agores 2022-2027.

Esta seccdo apresenta um diagnostico-sintese da é&rea vertical da  “Agricultura e
agroindustria " na Regido, focando em particular os recursos e capacidade emterm os de I&D,
atores econémicos e impacto do setor na economia, organismos governamenta is e
principais politicas com incidéncia na Regido, fechando com uma sintese dos fatores criticos.

6.2.1 Investigacao

No dominio da 1&D, a RAA possui um conjunto de entidades, de diversa  indole, que se
destacam pelo seu enfoque pedagdgico e pela sua producéo cientifican  as areas e subareas
afetas a tematica “Agricultura e a groindustria

ambiente

http://cba.uac.pt/




http://iitaa.uac.pt/

Embora ndo em regime de exclusividade para esta area prioritaria (  como também naquelas
do “Mar e crescimento azul’ e do “Turismo e patriménio” ), merece ainda referéncia o
trabalho desenvolvido por entidades como o Grupo de Biodiversidade dos Acor es, o Centro
de Investigacéo em Biodiversidade e Recursos Genéticos e a Fundacéo Gaspa r Frutuoso (ja

anteriormente descrita).

http://gba.uac.pt/

https://cibio.up.pt/

As entidades acima brevemente descritas poderao ter um papel criticon o desenvolvimento
do setor agricola e agroindustrial do ponto de vista da investigacdo e i  novacédo, podendo



assumir-se ora C€Oomo promotores, oOra COMO parceiros estratégicos de pro  jetos
estruturantes neste dominio.

6.2.2 Economia

Os produtos agricolas e agroindustriais da RAA tém como destino primord  ial o proprio
mercado regional e o Continente portugués, sendo reconhecido o valor de pr odutos como
o leite e seus derivados, a carne de bovino, o ananés, o cha, entre outros.  No caso da
producédo de leite e derivados, a importancia da atividade na ocup acdo da populacao
empregada na agricultura reflete-se naturalmente no peso de produca 0 a nivel nacional,
sendo que a RAA produz 1/3 do leite do pais, bem como cerca de 50% do total de queijo.

Tal como ja anteriormente referido, o setor primario (agricultura, producdo animal, caca,
floresta e pesca) representa, nos Acores, 8,7% do VAB, enquanto no con junto do territério

nacional o seu peso ponderado fica pelos 2,4%. A relevancia do setor es tende-se igualmente
a sua capacidade empregadora, que, com 14,7% na RAA, supera em muito a do agregado
do territério portugués (8,7%). 4’

O peso dos “produtos animais”, “animais” e “v egetais e produtos h orticolas” é significativo
na estrutura da producao agricola da RAA. A produ¢édo anima | no seu conjunto destaca-se
com o0s “produtos animais” a representarem , em 2017, um valor de producdo a precos
correntes de 209,3 milhdes de euros e os “animais” de 129,7 milhdes de euros. De  seguida,
destacam-se os “vegetais e produtos horticolas ” com um valor de 29 milhdes de euros “8.

No setor da agricultura e agroindustria, as fileiras do leite e latic  inios e da carne da RAA
continuam a figurar entre as fileiras produtivas de referéncia no q uadro nacional, sendo
ainda devida uma mencao a outras fileiras importantes, como € o ¢ aso da hortifruticultura.
Pela sua relevancia em termos do namero de empresas com dimensao e do impacto na
economia regional, estes subsetores serdo aprofundados abaixo.

Leite e Laticinios

A producéo leiteira continua a apresentar um peso significativo na a  tividade econémica
acoriana. A producado de leite dos Acores representa cerca de 1/3 do  leite produzido em

47 Servigo Regional de Estatistica dos Agores (2019), “Anudrio Estatistico da RAA 2018”.

“8 Instituto Nacional de Estatistica (2017), “Contas econémicas da agr icultura regionais - producdo por tipo de bens
e servicos a precos de base”.



Portugal. Neste particular, destaca-se a llha de S&o Miguel que produz pouco menos de 2/3
do total do leite do arquipélago #°.

No ano de 2019, contavam-se 2.428 explorac¢des produtoras de leite, com  as ilhas de Séo
Miguel, Terceira e S&o Jorge a representarem, respetivamente, cerca de 55%, 27% e 8% do
nimero total deste tipo de exploracdes 5°. Paralelamente, entre 2013 e 2017 a Superficie
Agricola Utilizada (SAU) das explorac8es de leite passou de 27 par a 28 hectares, periodo no
qual a Mdo-de-Obra Total (UTA) também duplicou (de 0,07 para 0,14)5%.

No que concerne a comercializagcao de produtos lacteos, € possivel consta tar que o leite é o
produto que regista quantidades comercializadas mais elevadas (131. 204 toneladas),
seguido do queijo (28.445 toneladas) e do leite em p6 (16.479 tonelad as).>> No periodo
compreendido entre 2013 e 2019, verificou-se um aumento do leite de v aca recolhido nas
exploracdes da RAA de praticamente 100 milhdes de litros, passando d os 536 para os 634,8
milhdes de litros. Esta dinAmica ascendente tem vindo a reforcar ar  elevancia da Regido na
estrutura de recolha de leite a nivel nacional 3.

Na industria dos laticinios, destacam-se como principais produtos o leite e o queijo. Ainda
gue no periodo 2016-2020 se tenham registado algumas oscilagdes nas qu antidades dos
principais produtos lacteos, 2020 foi 0 ano no qual se produzi  ram maiores quantidades de

leite (214,9 milhdes de litros) e manteiga (12,6 milhGes de qui los) Foram ainda produzidos
27,9 milhGes de quilos de queijo e 361,5 mil quilos de manteiga 54,

Relativamente a forma como os principais produtos lacteos se comport ~ am num contexto

comercial, € possivel concluir que o Continente é o principal destino  dos produtos lacteos

acorianos, sendo para ai comercializados 79,4% do total dos produ tos lacteos produzidos

nos Acores. Estes nimeros séo mais expressivos no que diz respeito a comer cializagdo de
leite, leite em po, queijo e manteiga.

Com uma presenca ja cimentada na Regido, destaca--se neste subsetor a presenca do Grupo
Bel.

4 Instituto Nacional de Estatistica (2018), “Estatisticas da produ¢d o animal, Produgdo de leite por Localizagdo
geografica e Tipo de leite”.

50 InvesinAzores (https://www.investinazores.com/index.php/pt/porqu e-acores/setor-agroalimentar).

51 Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral (2017) , “Rede de Informacdo de Contabilidades
Agricolas”.

52 Servigo Regional de Estatistica dos Acores (2018), "Comercializ agdo de produtos lacteos em toneladas”.

53 Servigo Regional de Estatistica dos Acores (2018), “Leite de Vaca recolhido diretam ente da producdo (milhdes de
litros)”.

54 Governo dos Acores, Portal do Leite (2022)



www.belportugal.pt

Para além das empresas multinacionais de referéncia, importa mencion  ar a preponderancia
do setor cooperativo que, nas diferentes ilhas, representa centenas de pr  odutores de

diferentes dimensoes. Entre eles destacam-se:

www.lactacores.pt

www.unicol.pt

Producao de carne

Na fileira da carne, a RAA apresenta vantagens naturais paraa producdo de um produto de
elevada qualidade, que assentam em questdes como o bem-estar animal e a influéncia da
alimentacgéo forrageira, que se refletem num produto rico em acidos gordos benéficos para

a saude humana.

Nos Acores, a fileira da carne encontra-se muito concentrada na c  arne de bovino. Em 2020,
os Acores detinham cerca de 278.000 cabecas de gado bovino, represen tando perto de 17%



do total do Pais ®°. Ainda no capitulo da producéo de carne, verificou-se um a umento da
produtividade econémica entre 2012 e 2017, sendo que cada exploracd o passou, em média,
dos 6.643 euros para os 9.857 euros 8.

As exploracdes de carne na Regido apresentam um percentual de super ficie por conta
propria superior a das exploragfes de leite, pese embora a SAU d as exploracbes de carne
seja substancialmente inferior a das exploracdes de leite 7.

De acordo com o Relatério de Avaliagdo do Impacto da Liberalizagcdo das Quotas Leiteiras
no Rendimento dos Produtores da RAA (2013), a comercializacdo de ¢ arne na Regido era
tradicionalmente efetuada através da expedicdo de gado vivo. Nos ultimos anos, porém,
registou-se um investimento significativo na modernizagéo da rede regional de abate e na
sua respetiva certificacdo de acordo com a norma de qualidade e se guranca alimentar,
situacao que se refletiu numa diminuicdo substancial do nimero de saidas de gado bovino
vivo para o exterior (das 17.866 cabecas em 2013 para as 10.398 em 2018)%8. Esta realidade,
além de facilitar o comércio de carcacas/pecas, adiciona valor  acrescentado a producéo
regional.

A singularidade do bovino acoriano foi reconhecida em 2003 com a  classificacdo da “Carne
dos Acores” como IGP. A promoc¢&o do modo de pr oducéo e a rotulagem controlada desta
carne tém vindo a contribuir para a criagdo de um posicionamento de mercado diferenciado,
que representa uma mais-valia para o tecido produtivo e paraor  econhecimento da Regido.
Do ponto de vista da quantidade, a “Car ne dos Acores —IGP” tem vindo a aumentar ao longo
dos anos, passando dos 259 animais abatidos (66 toneladas de carcaca ) em 2007 para 0s
2.417 animais (628 toneladas de carcaga) em 2018 *°.

No campo da producdo animal, ha um conjunto de empresas que, pel a sua dimensao e
dinamismo, merecem uma particular atencdo no panorama agoria  no:

% Instituto Nacional de Estatistica (2020), “Estatisticas Agricolas 20 20”.

5 Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (2017), “Rede de Informacdo de Contabili dades
Agricolas”.



www.financor.pt

www.quintadosacores.com

Hortofruticultura

Ainda que com uma ordem de grandeza substancialmente inferior a o leite e laticinios e a
carne, a RAA apresenta um elevando potencial noutras fileiras p  rodutivas, sobretudo em
funcdo das condicdes edafoclimaticas de excecdo existentes e do potenci al intrinseco
existente em termos de recursos naturais e paisagisticos. De entre estes subsetor  es, entre
0S quais se podem incluir a floricultura, as plantas ornamenta is, o vinho e o mel, deve
destacar-se a hortofruticultura, principalmente pelo seu papel na d iversificagdo e na
melhoria da competitividade das exploracdes.

Na componente de horticultura, a area de producdo horticola na RA A apresentou uma
tendéncia geral de crescimento, tanto na horticultura intensiva como na producéo familiar,
sendo de realcar 0 peso que esta Ultima tem tido na Regido. Em 2014, a horta familiar tinha
uma area base superior a 626 hectares, ao passo que a horticultura  intensiva atingia os 537 °.

Particularmente no que se refere a horticultura intensiva e extensiva, com maior peso
econdmico e comercial, esta registou um aumento significativo da super  ficie de ocupacéo e
da quantidade de producdo entre 2000 e 2014, passando dos 699 hec tares e 15.560

60 Servigo Regional de Estatistica dos A gores (2014), “Inquérito & Horticultura 2014”.



toneladas para os 920 hectares e 20.770 toneladas em 2014. No ulti mo ano em andlise, a
melancia era a espécie mais produzida, representando quase 20 % da producdo, acima de
outras espécies horticolas como o repolho, a alface, a abébora, o pi mento, o tomate, a fava,
entre outros.

Na fruticultura, a area afeta registou uma diminuicdo de 5%  entre 2013 e 2016, para a qual
contribuiu maioritariamente o decréscimo acentuado da &rea de prod ucdo de bananeira,
uma das mais representativas entre as espécies fruticolas a este nivel.  Ainda no que
concerne a representatividade da superficie fruticola, as laranjeira s e as bananeiras eram,
com distancia, as espécies mais representativas com 34% e 31%, res petivamente 6.

Em 2016, a grande maioria das exploracdes fruticolas da RAA produzia fundamentalmente
para autoconsumo, sendo a laranjeira a espécie onde esta situacdo  era mais notéria, com
76% das exploracbes a produzirem exclusivamente para consumo pr  Oprio. Em sentido
inverso, 0s maracujazeiros eram a espécie em que o percentual dedi cado a venda era mais
elevado, com 37%.

No ano de 2018, existiam na Regido 851 ha destinados a producdo d e fruticolas, como o
ananas, a anona, a banana, a castanha, a laranja, a ma ¢a, o maracuja e a tangerina, o que
representou uma producéo de cerca de 11.120 toneladas. As cultura s com maior area de
producéo foram a laranja com 312 ha e a banana com 287 h  a, seguindo-se as culturas da
magca e do ananas com cerca de 57 e 56 ha, respetivamente. No caso d 0 ananas, a area
ocupada refere-se exclusivamente a ilha de S&o Miguel. E de r eferir que estas culturas tém
todo o potencial para crescer, pelas condicdes de exceléncia que exis tem na Regido para a
sua producéo, pela sua qualidade e crescente procura pelo consumidor 62,

No quadro das entidades relevantes no setor hortofruticola, com a recen te dissolugéo da
Profrutos, a Fruter destaca-se como a cooperativa com maior numerode as  sociados e maior
abrangéncia em termos da tipologia de produtos que agrega no contexto acoriano.

51 Servigo Regional de Estatistica dos Agores (2016), “Inquérito a F ruticultura 2016

52 Governo dos Acores (2020), “Plano Regional de Desenvolvimento da Fruticult ura”.



www.fruter.pt

Apicultura

O principal potencial da apicultura nos Acores esta fortemente rela  cionado com o estatuto
sanitario na maioria das ilhas e com a riqueza da flora existen te, que da lugar a méis
diferenciados nas diversas ilhas e com uma grande notabilidad e. Existem atualmente nos
Acores 449 apicultores registados, correspondendo a um universo de 891 apiarios e 7.562
colénias. Os dados relativos a evolucdo desta atividade permitem-nos concl  uir que nos
altimos dez anos (2008 a 2018) houve um aumento superior a 100% n o numero de
apicultores e superior a 70% no nuimero de colénias.

Horicultura

A producéo de anturios, gladiolos, Lillium, rosas, alstroeméritas e pr ~ éteas na Regiéo registou

um incremento de produgdo muito significativo nos ultimos anos. O culti VO e a
comercializacéo de préteas comecaram a ganhar expressao a parti  r de 1997, em especial
na ilha Terceira. As suas producdes, essencialmente de plantas d a familia Proteaceae sob a
forma de flores de corte e de folhagem, visam essencialmente a ex portacdo, destinando-se

na sua maioria ao mercado holandés e prossegue-se uma estratégia de internacionalizacao

procurando também outros mercados alternativos.

Vinha e Vinho

Neste sector, é de realcar o vinho produzido na ilha Terceira (Biscoi tos), na Graciosa, no Pico
e em Sao Miguel, com varios produtores premiados a nivel nacional potenciando o
reconhecimento da qualidade e a total comercializagdo dos vinhos pr  oduzidos na Regi&o. E
de referir que o programa VITIS tem contribuido para a reestrutura  ¢ao e reconversao das
parcelas de vinha em todas as ilhas da Regido, em conformidade com o  artigo 46°, n° 3,
alineas a), b) e d), do Regulamento (UE) N° 1308/2013. Este r egime de apoio tem como

8 Secretaria Regional da Agricultura e Florestas (2020). “Plano Estratégico para a Apicultura nos Agores 2019-2029

64 Secretaria Regional da Agricultura e Florestas (2019). “Estratégia para o Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica
e Plano de Agao para a Producé@o e Promocéo de Produtos Bioldgicos .



objetivo aumentar a competitividade dos produtores de vinho através da reestru turacdo da
vinha e melhoria da qualidade do vinho. ©°

6.2.3 Governo

Ao nivel governamental a area prioritaria da  “Agricultura e agroindUstria " encontra-se na
dependéncia da Secretaria Regional da Agricultura e do Desenvolvimento  Rural, estando
particularmente relacionadas trés Dire¢cbes Regionais e trés institutos relev  antes do setor
agroalimentar, além do Laboratorio Regional de Veterinaria.

https://portal.azores.gov.pt/web/drag

https://portal.azores.gov.pt/web/drdr

5 Secretaria Regional da Agricultura e Florestas (2019). “Estratégia para o Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica
e Plano de Agéo para a Producéo e Promocgéao de Produtos Bioldgicos



https://portal.azores.gov.pt/web/drrf

https://portal.azores.gov.pt/web/iama/home

www.iroa.pt




http://www.azores.gov.pt/Gra/sraf-lrv/menus/principal/home/

Importa ainda referir, pelo seu peso para o desenvolvimento do setor na Regido, o Programa
de Desenvolvimento Rural para a Regido Autbnoma dos Agores para o period 0 2014-2020
(PRORURAL +), comparticipado pelo Fundo Europeu Agricola de Desen volvimento Rural
(FEADER).

Elaborado através de um processo participativo conjunto entre o Governo dos Acores e
entidades parceiras publicas e privadas, o PRORURAL + define a estra tégia regional de
desenvolvimento rural para o periodo 2014-2020, respetivos objetivos e mei 0S para a sua
implementacdo. Aprovado em fevereiro de 2015, este programa prevé uma dotacao
or¢gamental global de 340 milhdes de euros, divididos entre 295 milhdes de contribuigcdo do
FEADER e 45 milhGes de verbas regionais .

6.2.4 Fatores criticos

5 Acoriano Oriental (2015), “Programa de Desenvolvimento Rural dos ~ Acores até 2020 com dotacdo de 340ME”
(https://www.acorianooriental.pt/noticia/programa-de-desenvolvime nto-rural-dos-acores-ate-2020-com-dotacao-

de-340me).













6.3 Mar e crescimento azul

O aproveitamento econdémico do recurso “mar” tem sido repetidamente aponta do como um
“designio nacional”. Numa regido ultraperiférica e insular, como os Acores, esta tematica
mostra-se particularmente relevante. Adicionalmente, a posicao geoestratég ica dos Acores,
a grande zona econémica maritima exclusiva e a grande biodiversid ade constituem pontos
fortes da Regido nesta teméatica.

Nos Acgores, o setor das pescas € a principal fonte de exploracdo do  mar, constituindo uma
importante fonte de rendimentos com grande impacto social e econémico. As carateristicas
maritimas de oceano profundo das aguas dos Agores bem como a fragil  idade dos recursos
existentes nao so limitam as zonas disponiveis para a atividade da pesca , com poucos e
pequenos bancos de pesca, mas também exigem medidas de racionaliza¢ 8o da exploragéo
dos recursos.

A atividade piscatoria dos Acores contribui com mais de 20% par a o total das exportacdes
da Regido, representando (em valor bruto de producéo) cerca de 13%  do valor total das
pescas em Portugal. Em termos de pescadores matriculados, os Acores, com 1.297
pescadores em 2021 representam cerca de 8,7% do total registado em  Portugal ¢’.

A industria de transformacédo, em especial a conserveira, no circuito  de comercializacdo do

pescado e nos transportes maritimos e aéreos, gera também um volume intere ssante de
postos de trabalho na fileira da pesca na Regido. Nesta indlstria , de destacar a presenca da

COFACO, a maior empresa de conservas instalada na RAA e a pri ncipal a nivel nacional no

gue se refere a conservas de atum. A Regido conta ainda com outr  as conserveiras, tais como

a Santa Catarina Industria Conserveira, SA., a Sociedade Corre tora, Lda. ou a Pescatum -
Conservas e Pesca S.A.

Os Acores contam também com um dos principais centros de investiga¢  &o a nivel nacional
na tematica do mar, o Centro Okeanos, que constitui uma unidade de I&D da Universidade
dos Acores que tem sido responsavel por um conjunto alargado de proj  etos de investigacao
nacionais e internacionais de elevada complexidade, sendo parceirop rivilegiado de diversas

instituicbes internacionais em tematicas relacionadas com os oceanos. A q ualidade do
trabalho desenvolvido por este centro permite que seja ja reconhecido, a nivel internacional,

como uma plataforma relevante de geracao de conhecimento cientifico, nos seus dominios
de investigacdo. As suas areas cientificas de investigacdo incluem a economia azul,
facultando informagdes de apoio as oportunidades atuais e inexplorad as do crescimento
azul, assegurando ao mesmo tempo uma gestéo sustentavel dos ecossistemas de oc  eano
aberto e profundo.

57 Instituto Nacional de Estatistica (2021), “Estatisticas da Pesca 2021” .



Nos ultimos anos, tém surgido iniciativas interessantes que tém por base o conhecimento
cientifico associado ao mar, refletindo a diversidade de oportuni  dades existentes nos Agores
nessa area. Falamos, por exemplo, da consultadoria e desenvolvimento d e tecnologia na
area das pescas, da biotecnologia ou do fornecimento de animais a  instituicbes envolvidas
na educacao e investigacdo do ambiente marinho, entre outras.

A exploracdo do mar do ponto de vista turistico tem ganho, igualmen te, relevancia
econdmica e social na Regido, sendo crescente o nimero de iniciativas r elacionadas com a
observacgéo e estudo dos cetaceos e de outras espécies (aves, tartarugas, medu sas, ...), 0
mergulho, a pesca desportiva (em particular “  big game fishing ") ou o turismo nautico e de
recreio.

A relevancia desta area prioritaria para a Regido, a existéncia de competéncias especificas,
de iniciativas inovadoras, de algumas ligacfes internacionaise o p  otencial de interse¢cdo com
outras areas de relevo na Regido justifica que o mar seja um dos pilares estruturantes da
Estratégia de Especializacdo Inteligente dos Acores. Neste &mbito, importa destacar a
ligacdo dos Acores a estratégia “Crescimento Azul” da Comisséo Europeia, que tem como
objetivo promover a longo prazo o crescimento sustentavel no conjunto dos setor es
marinho e maritimo, reconhecendo a importancia dos mares e oceanos en guanto motores
da economia europeia com grande potencial para a inovacdo e o cresci mento. Esta
estratégia constitui o contributo da politica maritima integrada para a realizacdo dos
objetivos da estratégia Europa 2020 para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
representando 5,4 milhdes de postos de trabalho e um valor acrescentad o bruto de quase
500 mil milhGes de euros por ano.

De acordo com o Relatério da Comisséo Europeia ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao
Comité Econdémico e Social Europeu, ao Comité das Regides e ao Banco Europeu de
Investimento, relativo a aplicacdo da Comunicacdo da Comissdo sobre um a parceria
estratégica reforcada e renovada com as regides ultraperiféricas da U E (2020), existiu um
reforco do quadro juridico e financeiro por parte da Comisséo para fomentar a economia
azul nas regides ultraperiféricas, assegurando simultaneamente uma gestdo sustentavel
dos recursos e ecossistemas marinhos. As regides ultraperiféricas estdo  a definir estratégias
de economia azul destinadas a alcangar uma utilizagédo sustentavel  dos recursos marinhos
e a preservar a biodiversidade, evidenciando-se que nos Acores tem o corrido uma aposta
na melhoria do ordenamento do espa¢o maritimo para uma melhor util izacdo dos oceanos,
mediante o apoio do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEA MP). A RAA
tem investido mais em setores emergentes, tais como a monitorizacdo e a explora  ¢&o dos

espacos maritimos, destacando-se o Observatdrio do Atlantico nos Acores.

A estratégia “Crescimento Azul” tem impulsionado a RAA a criar novas oportunidades,
fomentando a inovagdo e o emprego em setores como 0 mar, as pescas, as a lteracdes
climéticas e a economia circular, aprofundando a cooperagdo com  0s paises vizinhos. Desde



o inicio da implementacdo da estratégia, tem-se verificado al guns desenvolvimentos na

Regido, destacando-se o0s seguintes:

- Participac&o em projetos de relevancia como o MISTIC SEAS | e Il , RAGES, LUMINARES,
MARCET, MARCET 2, PLASMAR, PLASMAR +, INTERTAGUA, IMPLAMAOCEANLIT,;

- Elaboracdo de Programas de ordenamento do espago maritimo (projeto MarS  P),
criacdo da Escola do Mar e coordenacdo do projeto MISTIC SEAS I11l, no ambito da
implementacéo da Diretiva-Quadro Estratégia Marinha;

- Protecéo reforcada da biodiversidade através de projetos para a protecdo d as
espécies endémicas ameacadas e para a preservacdo dos habitats apoiad os pelo Programa
LIFE da EU, como o Life IP Azores Natura ou o Life Natura@Night.

A tematica do Mar e do Crescimento Azul nos Acores deve também ser enqua drada a luz da
Década da Ciéncia Oceénica para o Desenvolvimento Sustentavel 2021-20 30, que, além da
sociedade civil, pretende mobilizar a comunidade cientifica, legisladores, setores publico e
privado para o cumpriment o do Objetivo 14 “Proteger a Vida Marinha” dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. No caso dos Acores, esta iniciativa € partic ularmente
relevante do ponto de vista da valorizacdo dos oceanos e da definicdo de parcerias,
articulacéo de recursos e tecnologias que fortalecam a cooperagédo in  ternacional para o
desenvolvimento das ciéncias, da cultura e da educacao. Nesse senti  do, pretende-se atingir
os 30% de area marinha protegida no mar dos Acores até 2030.

A presente secc¢do apresenta, de forma sumaria, os principais atores e r  ecursos nas areas
da I1&D e da economia, 0s organismos governamentais e as politicas com i ncidéncia na
Regido, detalhando alguns dos aspetos anteriormente mencionados.

6.3.1 Investigacdo

Em termos de 1&D na tematica do Mar e crescimento azul, destacam -se claramente na
realidade acoriana o Instituto do Mar da Universidade dos Acores (IMAR ) e o Centro Okeanos.




www.imar.org.pt

Em 2015, com o processo de reestruturacdo da UAc, as atividades de 1&D no dominio do
mar passaram a ser responsabilidade do novo Centro Okeanos.

http://www.okeanos.uac.pt/

Tal como referido anteriormente, o IMAR e 0 Okeanos destacam-se pela sua  participacao
global em projetos financiados pelos mecanismos europeus de apoio, sali  entando-se pela
sua dimensao projetos financiados pelo Horizonte 2020 (na area das  ciéncias do mar), bem
como projetos financiados pelo Programa MAC, no periodo 2014-2020.

6.3.2 Economia

O setor das pescas constitui um pilar estratégico para a Regido, p orque contribui para a sua
capacidade de exportacéo e para o autoabastecimento alimentar. Er  esponséavel por gerar
uma atividade econdmica que abrange cerca de sete centenas e meia de  empresas que
geram rigueza e proporcionam rendimentos a mais de quatro mil fami lias, tendo um
impacto social significativo e promovendo o desenvolvimento das zonas costeiras.

Nos Acores, mais de 90% do pescado descarregado em lota é produto de um a pesca
artesanal realizada com artes seletivas observando-se, por isso, gran de respeito pelos
valores naturais e pela preservacdo dos recursos. A sua comercializa¢g &o constitui um
processo complexo envolvendo um elevado ndmero de intermediarios que inter vém na
instabilidade do mercado da oferta e procura de pescado fresco.

A atividade piscatéria nos Agores traduz-se em volumes de cercade 118 69 toneladas anuais
de pescado fresco ou refrigerado descarregado nos portos, as quais corresp ~ ondem valores



brutos de producé&o na ordem dos 36,7 milhdes de euros. No ano de 20 21, verificou-se uma
descida do preco médio anual do pescado descarregado fresco ou refr  igerado de 17,4%,
passando dos 3,75 €/kg para 3,10 €/kg. Durante o ano de  2019%, 0 més de dezembro teve
um aumento de 27,3% do volume face ao més homdlogo apesar da dimin  uicdo de 9,5% em
valor do pescado descarregado em lota. O volume de pescado totalizou 366, 3 toneladas,
correspondendo a um valor de venda em lota de 2,0 milhées de euros. A captura de peixes
foi responséavel pelo maior volume com 259,8 toneladas, com um valor correspondente de
1,5 milhdes de euros.

O setor das pescas dos Acores explora cerca de 50 das 500 espécies m arinhas identificadas
no ecossistema, sendo a atividade com maior impacto nos recursos ma  rinhos envolventes,
assim como no suporte econémico e cultural de dezenas de pequenas comu nidades
piscatdrias nas ilhas. O aumento da procura de espécies marinhas  selvagens de reconhecida
qualidade, como o peixe dos Acores, a regular renovacdo e sentido de i novacgéo na frota
pesqueira, e a formacdo continua junto dos profissionais, continuara a valorizar
economicamente este setor crucial para a Regido .

No setor das pescas e transformacdo de pescado ha dois stakeholders de referéncia na
Regido: a Lotacor e a COFACO. Merece ainda referéncia a empresa Santa Catarina, pela
inovacao dos produtos que tem vindo a colocar no mercado.

www.lotacor.pt

%8 Servico Regional de Estatistica dos Acores (2019) “Estatisticas da Pesca —Janeiro a dezembro de 2019”.

6  Santos, R. (2017). “Andlise da Evolugdo Recente do Setor das Pescas nos Acores”
(https://repositorio.uac.pt/bitstream/10400.3/4683/1/DissertMe stradoRodolfoMarquesSantos2018.pdf ).




www.cofaco.pt

https://www.atumsantacatarina.com/

6.3.3 Governo

A Diretiva- Quadro “Estratégia Marinha” 7°, a Politica Maritima Integrada " e a Estratégia para
o Atlantico " sdo alguns dos documentos europeus que apelam a uma incisiva e
consequente utilizagdo do oceano.

A nivel nacional, merece referéncia a Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 "3, bem como
a proxima Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030, na qu al se destaca a importancia da

" Jornal Oficial da Unizo Europeia, |

ue estabelece um quadro de acdo comunitaria no domi  nio da politica para o meio marinho (Directiva-
Quadro “Estratégia Marinha”).

" Comissdo Europeia (S/A) “Integrated maritime policy” ( http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/).

2 Comissdo Europeia (2011 I
al
FEN

®  Diregdo-Geral de Politca do Mar (2013), “Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020"
(https://www.dgpm.mm.gov.pt/enm ).




ciéncia e inovacao, para além da preservacdo do oceano e das politi cas para o
desenvolvimento econémico do oceano 4.

No quadro da Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (EN M) —aprovada em maio de 2021

- que propde 10 objetivos estratégicos para a década, a Dire¢cdo-G eral de Politica do Mar

(DGPM) assegura “(...) uma articulagdo funcional entre agentes pr ivados e publicos, que

apoia a implementacdo, monitorizacdo, avaliacdo e revisdo da ENM  2021-2030. Esta
articulacdo deve criar um ambiente colaborativo e transparente nai ~ mplementacdo da ENM

2021-2030, uma articulacéo horizontal e vertical, incluindo  a dimenséo internacional. Estes

mecanismos de articulacdo podem ser instituidos mediante protocolos de cooper acéo entre
entidades publicas e privadas, a titulo permanente ou temporario par a acOes especificas. A
territorializacdo da ENM 2021-2030 através das Estratégias de Espe cializacao Inteligente de

ambito nacional e regionais devera ser garantida através de uma d edicada articulacéo

funcional. ”7®

No plano do atual quadro comunitario, destaca-se o Programa MAR 20 20, nomeadamente
a Medida 1 - Investimentos a bordo e seletividade, a Medida 3 -1 novacao e conhecimento e
a Medida 5 - Investimentos em portos e pescas, locais de desembarque, lotas e abrigos.

No ambito deste programa, na RAA foram aprovadas 2.256 candid aturas, correspondendo
a um investimento total de 62 milhdes de euros e a apoios publicos na ordem dos 56 milhdes
de euros 8.

De salientar o desenvolvimento do Plano de Situagdo do Ordenamento do Espa¢ o Maritimo
dos Acores (PSOEMA), ferramenta que, mais do que criar regras d e utilizacdo para o mar,
tem como finalidade abrir espagcos para novas oportunidades de dese  nvolvimento
sustentavel 7. O OEMA tem como visdo a promocdo e a consolidacdo da posicédo

geoestratégica da Regido, por forma a que o mar dos Acores cumpra 0 seu potencial de
desenvolvimento socioeconémico, bom estado ambiental, fruicdo e salvagua  rda dos valores
naturais, de forma adaptativa e participada. Com uma abordage = m alargada e integrada, na
promocdo dos usos sustentaveis, da responsabilidade social e intergera cional, do

" Governo da Republica Portuguesa (2019), “Estratégia Nacional do Mar para “valorizar e refor c¢ar a posicdo de

Portugal no mundo™ ( https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/noticia?i=estrateg ia-nacional-do-mar-
para-valorizar-e-reforcar-a-posicao-de-portugal-no-mundo ).

> Diregdo-Geral de Politica do Mar (2020), “Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 - Consulta Publica”
(https://96594c97-1436-40ba-b257-d6d0d780b25f. filsssom/ugd/eb00d2 f34b3297d0bc462381cc0479989d58df).

6 Programa Operacional Mar 2020 (2020). “Mar 2020 na sua regido” ( http://www.mar2020.pt/mar-2020-na-sua-
regiaol ).

7 Governo dos Acores (S/A), “Plano de Ordenamento do Espago Mariti mo dos Acores” (QEMA — Ordenamento do

Espaco Maritimo dos Agores — O Ordenamento do Espaco Maritimo dos Agores faz-se com todos. Pa _rticipe neste
processo. (azores.gov.pt)




crescimento econémico, da cooperacao, da compatibilizagcao de usos,  entre outros, assenta

em quatro objetivos especificos, nomeadamente objetivos de politica e gestd o, objetivos
ambientais, objetivos sociais e objetivos econdmicos e setoriais. Salientam-se a inda dois
projetos que contribuem para a implementacdo do OEMA, ambos desenvol  vidos por
parceiros da regido da macaronésia, nomeadamente o MarSP, cofina nciado pelo FEAMP, e
0 PLASMAR e PLASMAR +, cofinanciado pelo FEDER, através do POMAQ014-2020.

Ao nivel da estrutura governativa nos Acores, esta representa a importd ncia do mar na
estrutura organica do Governo Regional, com uma Dire¢cdo Regional especificamente
orientada para as politicas maritimas, outra para as pescas, al ém do ambiente, que envolve

algumas dimensdes relacionadas com o mar.

https://portal.azores.gov.pt/web/drpm

Para além desta, e com competéncias em assuntos relacionados com o mar , destaca-se,
ainda, a Direcdo Regional das Pescas.

https://portal.azores.gov.pt/web/drp

Merecem particular atencao as atividades relacionadas com a prote¢  do do meio marinho,
incluindo a implementacdo ou fortalecimento de areas marinhas protegidas, e da sua
biodiversidade. Neste particular, € de destacar que os Acgores possuem uma variedade
notavel de areas marinhas protegidas, presentes em todas as ilhas do arq  uipélago, tendo
sido, na sequéncia da publicagdo do Decreto Legislativo Regional n .° 15/2007/A, de 25 de



junho, criados Parques Naturais de llha (PNI) para todas as ilh as do arquipélago. Para além
das areas terrestres, os PNI englobam areas marinhas ja classifica das por diplomas
regionais, bem como aquelas instituidas pela Rede Natura 2000, e utilizam a classificacdo
adotada pela Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza  (IUCN). O potencial
associado a estas areas marinhas protegidas é notério, designadamente p ara o
desenvolvimento de projetos de ID&I.

E ainda de destacar a Escola do Mar dos Acores, criada recentemente no ambito da
Estratégia “Crescimento azul”, que iniciou a sua atividade no ano letivo 2021/2022 com
cursos de formacao nivel V e de especializacdo tecnologica. A E scola do Mar é gerida pela
ADFMA — Associacédo para o Desenvolvimento e Formacéo do Mar dos Acores.

6.3.4 Fatores criticos










6.4 Turismo e patriménio

O arquipélago dos Acores, devido as suas carateristicas naturais e pa trimoniais singulares e
diferenciadoras, apresenta um potencial elevado para a atividad e turistica. Definido como
setor estratégico para o desenvolvimento da RAA, o turismo tem vindo a r  egistar um
impacto socioeconémico crescente na economia regional, em especial de  sde a “liberalizagcao”
do espaco aéreo, em 2015.

Em funcdo da elevada riqueza do patrimonio natural existente, os A¢  ores orientam a sua

oferta sobretudo para o segmento do turismo de natureza e, dentro deste, alguns nichos
relevantes como o turismo geoldgico. Contribuem para o efeito aspetos como a c lassificacéo
do Geoparque dos Acores como geoparque global da UNESCO e parte integ rante da Rede
Europeia de Geoparques, ou ainda o facto de as ilhas do Corvo, da Gra ciosa e das Flores, e
das Fajas de Séo Jorge terem passado a fazer parte da Rede Mundia | de Reservas da Biosfera
da UNESCO. Os Acgores sao ainda o primeiro arquipélago no mundo a ser
internacionalmente certificado como destino sustentavel por uma entidade acreditada pelo

Conselho Global de Turismo Sustentavel.

Paralelamente a isto, todas as 9 ilhas do arquipélago possuem Parques  Naturais (muitos dos

quais albergando reservas naturais e areas protegidas) e areas Rede Na tura 2000 associadas,
que, no seu conjunto, constituem um imaginario natural Unico, dotad o de grande relevancia

e diversidade (Tabela 18).

Tabela 18. Parques Naturais e areas Rede Natura 2000 nas ilhas dos Acores







Fonte: http://parguesnaturais.azores.qov.pt/ e http://redenatura2000.azores.gov.pt/

Tudo isto, em conjunto com os elementos distintivos decorrentes da sua situagd o
arquipelagica, permitem aos Acores dispor de um  mix alargado de produtos turisticos que
vao da nautica de recreio a observacao de cetaceos, passando pela pesc a desportiva, pelo
geoturismo e pela observacdo da natureza e das aves, entre outros.

Para além do patrim6nio natural, também o patriménio arquiteténico e construido
apresenta grande relevancia. Neste contexto, a UNESCO reconhece duas areas em particular
gue se destacam pela sua beleza e singularidade cultural: a Cid ade de Angra do Heroismo e
a Paisagem da Cultura da Vinha da Ilha do Pico.

No plano cultural e construido, a RAA apresenta um numero signif icativo de bens iméveis,
de entre 0s quais se contam monumentos e conjuntos arqueoldgicos. Ainda gue os Iméveis
de Interesse Municipal e os Iméveis de Interesse Publico sejam dominantes em ter  mos de
namero, o arquipélago possui também Monumentos Nacionais.

Igualmente representativo do ativo e da riqueza patrimonial existente na Regido é o
artesanato, que é na RAA a evidéncia viva de uma heranga cultura | e da passagem de
testemunho de varias geracdes. Entre as técnicas de artesanato presentes  destacam-se: a
boina de Ia do Corvo, as fechaduras de madeira do Corvo, a cestaria, a chapelaria, o fabrico
de mobiliario de vime, a viola da terra, a confecdo de bonecas, a azulejaria ou o
empalhamento.

Dados recentes revelam um crescimento acentuado da atividade turistica da Regiao, em
especial desde a abertura do espaco aéreo regional. Entre outros in dicadores
demonstrativos desta realidade, destacam-se aqueles relacionados com o n0  mero de
estabelecimentos de alojamento turistico na Regido (que passaram de 30 5 em 2014 para
2.521 em 2019) ou o numero de hospedes que atingiram os 971.51 6 em 2019, quando em

2014 se ficavam pelos 396.449. A este incremento tem naturalmente cor  respondido um

ajustamento da Regido em termos do nimero de servicos, atividades e interveni  entes, com
reflexos evidentes na atividade econdmica.



Nos dias de hoje, a mobilizag&o do conjunto da sociedade e dos atores na  Regido em redor
do setor do turismo e do patrimoénio é substancialmente maior, com rep ercussbes na
elevada multiplicidade de atores envolvidos nas diferentes vertentes da héli ce quadrupla no
quadro do desenvolvimento regional.

Esta seccao apresenta uma sintese dos principais aspetos relacionados ¢ om a investigagao
e ensino na area do “Turismo e patriménio " nos Acores, 0s principais atores econémicos e

as politicas e programas com incidéncia na Regiao.



6.4.1 Investigacao

Contrariamente a algumas das areas prioritarias analisadas, 0 turismo e o patriménio nao
dispdem de um departamento especifico na UAc. No entanto, a relevanci  a crescente desta
area no contexto regional, a necessidade de formar quadros qualifica  dos para apoiar o
desenvolvimento empresarial e o trabalho, e as solicitacdes da Universida  de nesta area tém
levado ao desenvolvimento de cursos de licenciatura 78, mestrado 7 e pds-graduacgéo &°

relevantes em conjugacao com alguns preexistentes (Tabela 19).

Tabela 19. Formacoes na area do Turismo e Patrimonio

Turismo cultural Pés-graduacao

Ainda que no arquipélago ndo existam unidades de investigacdo que  se centrem exclusiva
ou particularmente na area do turismo, muitos dos anteriormente apresenta dos
desenvolvem atividades relevantes também nesta area. Entre eles encontram  -se o Centro
de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (CEEAPpIA), o Centro d e Humanidades (CHAM)
e o Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais —Po6lo dos Agores (CICS.NOVA.UAC).

No que concerne aos trabalhos de desenvolvimento e analise do setor do tur ismo, releva-
se o trabalho de duas entidades: o Observatério do Turismo dos Acorese 0 CEEApIA (centro
de investigacdo da UAc). Ainda que com enfoques distintos sobre o q ue é o fenémeno

turistico na Regido, ambas garantem o desenvolvimento de trabalho rel  evante nesta area.

8 Universidade dos Acores (S/A), “Licenciaturas com Mestrados In tegrados” ( https:/novoportal.uac.pt/pt-
pt/ensino-licenciaturas ).

0 Universidade dos Acgores (S/A), “Mestrados (2° Ciclo)” ( https://novoportal.uac.pt/pt-pt/ensino-mestrados ).

8 Universidade dos Acores (S/A), “Pds -graduacdes” ( https://novoportal.uac.pt/pt-pt/ensino-pos-graduacoes ).




https://otacores.com/

https://ceeapla.uac.pt/index.php?static=ceeaplaa

Ja no dominio do patrimoénio, nas vertentes material e imaterial, destac  a-se a atividade
cientifica do Centro de Humanidades.

https://www.cham.fcsh.unl.pt/

6.4.2 Economia

O setor do Turismo tem vindo a apresentar uma importancia crescente na economia
acoriana, representando hoje em dia cerca de 10% do PIB regional . Esta importancia
encontra-se refletida num aumento significativo dos diversos indicad ores associados a esta
atividade, com particular énfase a partir de marco de 2015, an 0 em que 0 espaco aéreo

acoriano foi liberalizado.



Desde logo, é possivel verificar que, em 2019, existiam na RAA 2. 521 estabelecimentos de

alojamento turistico, de entre os quais a grande maioria correspond  ia (2.328) a categoria
“outros” 8, ao passo que 100 e 93 se encontravam nas tipologias de hotelaria tra  dicional e
de turismo em espaco rural, respetivamente. Em especial entre 2014  (Ultimo ano estatistico

anterior a abertura do espaco aéreo) e 2019, registou-se um aumento de 7 27% do ndmero
total de estabelecimentos de alojamento turistico. Aos 2.521 estabeleciment os de
alojamento turistico, corresponde uma capacidade de alojamento de 25.195 camas, das
quais 46,2% da tipologia “outros”, 44,9% da hotelaria tradicion al e 8,9% de turismo em

espaco rural .

Relativamente ao nimero de hospedes, o aumento verificado entre 2014 e 20 19 foi superior
a 145%, oscilando positivamente entre os 396.449 hdéspedes e os 971.516. Daqueles
registados em 2019, destaque para 0 maior nimero de internacionais (512.611 héspedes
ou 52,8%) face aos residentes em territério nacional (458.905 hésp edes ou 47,2%). Em
termos de dormidas isto correspondeu, no Ultimo ano analisado, a ma is de 3 milhdes de
dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico do arquipélago, res saltando, uma
vez mais, primazia dos estrangeiros (1.787.119 dormidas ou 5 9,4%) face aos nacionais
(1.221.596 dormidas ou 40,6%).

Acompanhando o crescimento da capacidade de alojamento turistico, 0 crescimento de

héspedes e de dormidas, também a receita tem vindo a crescer de forma acentuada. Em
particular, na hotelaria tradicional, entre 2014 e 2019 o totald  as receitas cresceu 134%, dos
44,6 mil milhdes de euros para os 104,5 mil milhGes de euros . Nas receitas exclusivamente

de aposentos, esse aumento foi inclusive maior no mesmo periodo de andlise (139%),
atingindo os 78,4 mil milh6es de euros em 2019, quando em 2014  se ficava pelos 32,9 mil

milhdes de euros &3,

Em termos dos paises de origem dos visitantes, além do mercado portugués, d  estacavam-
se em 2019, por ordem de grandeza, 0os seguintes mercados emissores inter  nacionais: a
Alemanha (90.784 hospedes 9,3%), os Estados Unidos da América (8 6.076 hdspedes ou 8,9%),
a Franca (51.273 héspedes ou 5,3%) e a Espanha (47.990 hosped es ou 4,9%). Todos o0s
demais paises emissores contribuem com menos de 3% dos hdspedes.

81 Fazem parte desta categoria todas as demais tipologias de alojame nto ndo especificadas de estabelecimentos
cuja atividade principal consiste na prestacdo de servicos de alo jamento e de outros servicos acessorios ou de
apoio, com ou sem fornecimento de refeigdes, mediante pagamento.

82 Servico Regional de Estatistica dos Acores (2019), “NUmero de estabelecimentos, ¢ apacidade de alojamento,
héspedes e dormidas dos estabelecimentos hoteleiros dos Agores”.

8 Servico Regional de Estatistica dos Agores (2019), “Receitas e despesas dos estabelecimentos hot eleiros dos
Acores”.



No dominio patrimonial e cultural, a RAA também evidencia dados interessantes. Em 2017,
estavam registados na RAA um total de 298 bens imoveis, dos quais 28 6 eram monumentos,

7 conjuntos e 5 sitios arqueolégicos. Predominam na Regido os Imoveis de Interesse
Municipal, os quais representavam, em 2017, 50,7% do total, seg uidos dos Imdveis de
Interesse Publico (48,3%) e dos Monumentos Nacionais (1,0%). &

De acordo com o Inquérito aos Museus de 2017, encontravam-se em Portug  al 680 museus
em atividade, dos quais 430 foram considerados para fins estatistic  0s. Dos 430 museus
abrangidos pelo Inquérito, 16 encontravam-se na RAA, todos eles a f uncionar de modo

permanente. No mesmo ano, estiveram nos museus do arquipélago um total d e 260.975
visitantes. Do ponto de vista das empresas associadas ao setor cultural, estavam em 2017
registadas 977 empresas, com um total de 1.366 pessoas ao servico %,

Apresentando alguns dos principais stakeholders regionais relacionados com o setor do
turismo, é incontornavel fazer referéncia a Bensaude Turismo. Sendo p  ioneira na area da
hotelaria no arquipélago, a Bensaude Turismo, tem, por si s6, uma oferta de alojamento
importante no arquipélago no segmento da hotelaria tradicional, agreg ando até ha poucos
anos atras cerca de ¥ da mesma.

https://www.grupobensaude.pt/

Ainda que com a liberalizac@o do espaco aéreo tenha perdido a  sua quase exclusividade, a
SATA mantém a sua ligagdo umbilical com a RAA e com a ati vidade turistica a ela associada,
merecendo por isso um particular destaque:

84 Instituto Nacional de Estatistica (2017), “Estatisticas da Cultura”.

8 Instituto Nacional de Estatistica (2017), “Estatisticas da Cultura”.



www.sata.pt

Tendo em conta que nas dindmicas relacionadas com a atividade tu  ristica nos Acores ainda
prevalece alguma dispersdo e atomizacdo ao nivel regional, destaca-se o  papel de algumas
associacgoes.

www.ahresp.com

www.apavtnet.pt

6.4.3 Governo

Além do carater estratégico atribuido ao setor do turismo na RAA, a  maior abertura do
arquipélago ao trafego aéreo e o consequente aumento significativo dos fl uxos de visitagéo



no territério concedem a este setor um lugar de destaque no contexto da perf ormance

econdmica regional.

Na sequéncia deste impulso registado no Turismo, o Governo dos Acores form  alizou em
2015 (Resolucdo do Conselho do Governo n.° 101/2015, de 15 de julho, alterada e
republicada pela Resolu¢éo do Conselho do Governo n.° 74/2017,de 7 de agosto) o inicio do
processo de revisdo do Programa de Ordenamento Turistico da Regido Au ténoma dos
Acores (POTRAA), datado de 2008. De acordo com o enunciado na Reso lu¢do de 2015,
pretende-se com est e processo “redefinir a organizacdo do destino Agores ao nivel do
turismo, em conformidade com um desenvolvimento sustentavel e integrado d a atividade
turistica”. Enquanto se aguarda a entrada em vigor do “novo” POTRA A, foi decretada a
suspensdo parcial da sua versdo atual ®. Em janeiro de 2022 foi publicado o relatério
referente ao processo de Consulta e Participacdo Publica desenvolvido no & mbito do
POTRAA.

A importancia do setor do turismo e do patrimoénio encontra-se espelhada na estrutura
organica do Governo Regional dos Acores. Na dependéncia da Secreta ria Regional do
Turismo. Mobilidade e Infraestruturas (SRTMI) destacam-se du as entidades relevantes para
0 setor: numa primeira linha a Diregcdo Regional do Turismo e a E strutura de Gestao da
Sustentabilidade do Destino Turistico Agores (Acores DMO).

https://portal.azores.gov.pt/web/drturismo

8 Diario da Republica (2019), “ Decreto Legislativo Regional n.° 17/2019/A , de 24 de Julho” (https:/dre.pt/home/-

/dre/123436960/details/maximized ).




https://sustainable.azores.gov.pt/

Tendo em consideracgéo a relevancia do patriménio cultural paraa  dinamizacao da atividade
turistica regional, deve também destacar-se o papel da Direcdo Reg ional dos Assuntos
Culturais e do Centro Regional de Artesanato e Design dos Acores.

Na articulacdo entre o Governo e 0s agentes econdmicos, destaca-se o papel da Associacao
de Turismo dos Acores e da Associacao Regional de Turismo, esta Ul tima com peso nas ilhas
do grupo central e ocidental e atuando em complementaridade com a p rimeira.

87 Estrutura de Gest&o da Sustentabilidade do Destino Turistico Acores  — Agores DMO (2019), “Plano de Ag&o 2019 -
2027: Sustentabilidade do Destino Turistico Acores " (https://sustainable.azores.gov.pt/wp-
content/uploads/2019/10/EC08_00PlanoAca02019_2027.pdf ).




No ambito das atividades da ART s&o de mencionar os projetos financ iados pelo Programa

MAC, no ambito da cooperacéo territorial europeia (Tabela 20).

Tabela 20. Projetos relacionados com o Turismo e Patrimonio. financiados pelo MAC 2014-2020, envolvendo

entidades relevantes desta area nos Acores

Fonte: Programa MAC 2014-2020.



Finalmente, no ambito educativo, na formacdo de especialidade e no estabelecimento de
relacdes e ligacBes externas, destaca-se a Escola de Formacao Turi stica e Hoteleira.

6.4.4 Fatores criticos







6.5 Espago e ciéncia dos dados

O crescente interesse de entidades nacionais e internacionais pela Regi  do Autébnoma dos
Acores enquanto localizacdo privilegiada para a instalagdo de se nsores destinados a
observacdo da atmosfera e do espaco, assim como de infraestruturas de rec  ecdo de dados
de detec&o remota e de navegacédo/posicionamento, conjugado com a apostad o Governo
Regional dos Acgores em potenciar o desenvolvimento desta area, conduziu ao
desenvolvimento de atividades espaciais na ilha de Santa Maria e na  afirmagcédo do seu
potencial, colocando a Regi&o no mapa europeu das atividades espacia is.

A criacdo, em 2019, da Agéncia Espacial Portuguesa ( Portugal Space), de que a RAA é
associada fundadora, institui-se como um passo determinante na impl  ementa¢do de uma
estrutura do governo portugués com responsabilidade na gestédo, transfer éncia de
tecnologia e elaboracdo de normas regulamentares para o uso do espa¢ o0, € para a
colaboracdo com outros paises no intuito de se obter a maior rentabilidad e possivel da
atividade.

A estratégia “Portugal Espaco 2030” foca -se na resposta aos desafios societais e centra-se
na exploracao de dados, tendo por ambicdo estimular o investimento pub lico e privado,
reforcando a colaboracéo cientifica, industrial e internacional. ~ Tem 3 eixos estratégicos:

- Estimular a exploracdo de dados e sinais espaciais através de servi ¢os e aplicacdes
de base espacial, ou habilitadas por tecnologias espaciais, promovend 0 novos mercados e
0 emprego altamente qualificado em areas diversificadas;



- Fomentar o desenvolvimento, construcéo e operacdo de equipamentos, sistemas e
infraestruturas espaciais e de servicos de producéo de dados espacia is, com énfase em mini,
micro e nano satélites, mas também abrindo novas areas de intervencdo em Portugal para
servicos de lancadores e alargando as atuais atividades de monitoriz  acdo e rastreio de
satélites e observacao da Terra;

- Continuar a desenvolver a capacidade e competéncias nacionais ha area do Espaco
através da investigacdo cientifica, inovacdo, educacdo e cultura ci entifica, permitindo a
sustentabilidade a longo prazo das infraestruturas, servigos e aplic  agfes espaciais.

Os Acores assumem um grande relevo para o fortalecimento desta estratégia nacional,
contribuindo para o reforco do posicionamento atlantico do pais e para a promocao da
infraestrutura espacial, disperso por vérias ilhas da Regido, com especial incidéncia na llha
de Santa Maria.

A 11 e 12 de novembro de 2021, o Governo dos Acores apresentou a sua E stratégia para o
Espaco (EAE), que apés a inclusdo dos contributos provenientes de consulta  publica
resultara na sua versao final. Este documento prop8e uma visdo de méd io e longo prazo da
Regido para este sector e para que outros possam beneficiar - direta  ou indiretamente - do
mesmo.

A Estratégia dos Acores para o Espaco esté alinhada com os objetivos e ei xos da Estratégia
Nacional “Portugal Espaco 2030” e do Programa Europeu para o Espago, tomando em linha

de conta, também, a Estratégia da Defesa Nacional para o Espaco 2020|2030, a AGENDA
2025 - Make Space for Europe, da ESA, o Programa Espacial da Uni&o Europeia (EUSPA), o
Programa de Defesa e de Seguranca da Unido Europeia (DG DEFIS) e a SPACE 2030 AGENDA
- Space as a Driver of Sustainable Development (UN COPUQS). Visa, também, aproveitar as
oportunidades que o sector aeroespacial oferece para o desenvolvimento econém ico e
social dos Acores e explorar o potencial da Regido, em termos de localiz acao geografica,
infraestruturas, recursos humanos e naturais.

O principal objetivo da EAE é transformar os Agores num hub atlantico para o
desenvolvimento de atividades relacionadas com o Espaco, reforcandoa  posi¢cdo nacional e
europeia no setor, tanto na autonomia e resiliéncia para acesso ao espa ¢o, bem como
fomentando o empreendedorismo e aplicagéo e utilizacdo de dados espa  ciais, identificando
especificidades e capacidades das diferentes ilhas do arquip élago acoriano, as areas
prioritarias a desenvolver e as alavancas para a sua implementacd o0, em harmonia com o
territério e 0 ambiente, e no respeito pelo bem-estar e seguran¢a da popu lacéo.

A ilha de Santa Maria conta ja com infraestruturas que permitem 0 desenvolvimento de
atividades de ground segment no setor espacial. No Teleporto de Santa Ma  ria, por exemplo,
operam-se equipamentos da ESA, Galileo Sensor Station, EUMETSAT além de outras antenas
e radares de operadores privados. A Associacdo RAEGE Acores, criad a para operacionalizar
a contribuicéo da Regidao no ambito de memorando de entendimento com o | GN de Espanha



a Rede Atlantica de Estacbes Geodésicas e Espaciais, opera também um ra diotelescopio na
ilha de Santa Maria para estudo de Geodesia, aliado a outros equip amentos que capacitam
a estacdo RAEGE em Santa Maria com diversas técnicas para inv estigacdo em Geodesia.

E de salientar também a fixacdo, na ilha Terceira, do ESA EO _Lab, fruto de uma parceria

entre o AIR Centre, o FRCT e a ESA, que se dedicara ao desenvolvimento de solu¢cées com
recurso a dados de observacdo da Terra e navegacgao/posicionamento. Ref ira-se, ainda, a
criagcdo do Grupo de Trabalho para as Ciéncias do Espa¢co na Univer sidade dos Acores
(Despacho N.° 328/2019). Enunciando na sua base o carater pri oritdrio concedido a este

dominio do conhecimento no contexto do préximo periodo programatico e do principal
programa de apoio a I&D (Horizonte Europa), e visando construir sobre 0 conjunto de
investimentos e infraestruturas nacionais e regionais existentes, o Grupo de Trabalho foi
estabelecido com o intuito de “(...) propor e acompanhar iniciativa s ao nivel do ensino, da
investigacdo e da divulgacdo cientifica que contribuam para o pleno alinhamento da

Universidade dos Acores com as politicas publicas europeias, naciona is e regionais no que

respeita ao Espaco”.

6.5.1 Estrutura de Missdo dos Acores para o Espago

Os Acores tém sido apontados em anos recentes como uma regido com uma |  ocalizacdo
privilegiada para o desenvolvimento das atividades ligadas a observacd o0 da Terra e ao
desenvolvimento das tecnologias espaciais. Nesse sentido, a Regido tem  apostado na
implantacéo de infraestruturas capazes de garantir a instalacd o de meios tecnolégicos e de
promover o avango cientifico e tecnologico, e no acolhimento de eventos e reunides
cientificas que permitam a colaboracdo de especialistas internaciona is na tematica do

Espaco.

http://azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/srmct/noticias/A%C3%A7ores+ t%C3%AAm+localiza%C3%A7%C3%A30+p
rivilegiada+para+o+desenvolvimento+de+tecnologias+espaciais+afi _rma+Brito+e+A.htm ).



https://portal.azores.gov.pt/web/ema-espaco

Y <5~ imento da atividade

no ramo espacial tem sido enfatizado e destacado como algo cadavez ma is importante para
a Regido. Desde o inicio do século XXI, a ilha de Santa Maria j & recebeu investimentos no
setor espacial com valor potencial superior a 20 milhdes de euros. E stima-se que, na
préxima década, o desenvolvimento de outros projetos permita a criacdo d € Novos postos
de trabalho ligados ao Teleporto de Santa Maria e a estacao da Rede Atlantica de Estacdes

Geodinamicas e Espaciais (RAEGEY°.

A llha de Santa Maria €, assim, um dos locais estratégicos com p otencial para a afirmacao
da Regido e de Portugal no dominio do Espaco, sendo uma vantagem o ap roveitamento das
infraestruturas ali existentes desde 2008 °°.

89 Governo dos Agores (2019), “Projetos associados ao Espago em Santa Maria tiver am impacto superior a trés
milhGes de euros, afirma Gui Menezes”
(http://www.azores.gov.pt/Portal/pt/novidades/Projetos+associados+ao+ Espa%C3%A7o0+em+Santa+Mariattivera
m-+impacto+superior+a+tr%C3%AAs+milh%C3%B5es+de+euros+afirma.htm _?lang=pt&amp;area=ct).

% presidéncia do Governo Regional dos Acgores (2018), “Gui Menezes afi rma que Santa Maria serda um cluster
espacial dos Acores”
(http://www.azores.gov.pt/GaCS/Noticias/2018/Dezembro/Gui+Menez __es+afirma+que+Santa+Maria+ser%C3%Al1+
um-+cluster+espacial+dos+A%C3%A7ores.htm)




6.5.2 Projetos e infraestruturas terrestres para apoio a investigacao

http://www.raege.eu/

https://portal.azores.gov.pt/web/ema-espaco/raege-az

https://portal.azores.gov.pt/web/ema-espaco/sst




https://www.arm.gov/capabilities/observatories/ena

https://www.azores.gov.pt/Gra/CTacores/conteudos/livres/ESA_PROBA3.htm

6.5.3 Redes e plataformas de colaboracdo em matéria de Espaco




https://www.aircentre.org/

http://www.nereus-regions.eu/
https://portal.azores.gov.pt/web/ema-espaco/sst

https://www.copernicus.eu/en/opportunities/public-authorities/coperni cus-relays

6.5.4 Fatores criticos







6.6 Saude

O papel fundamental da Salude na sociedade é indubitavel, sendo es ta uma area prioritaria
de investimento, investigacao e inovacao no a&mbito de estratégias e pla  nos a nivel regional,
nacional e europeu. Para o Governo Regional dos Acores ja havia sido consid erada
estratégica aquando dos processos de programacéao regional e de planeam  ento de acesso
a fundos comunitérios para o quadriénio 2014-2020. J4 entdo, a valorizacdo da saude, como
fator de produtividade e de bem-estar, havia sido uma das prioridad es estratégicas
identificadas, enquadrando-se nas prioridades estratégicas europ eias da politica
comunitaria de coeséo.

A importancia da area ndo se traduz somente na disponibilizacd o0 de recursos para
investimento ad hoc em produtos e servicos de saude, mas também se reflete no
melhoramento do acesso universal a cuidados de saude, no fomento de uma cultura de
empoderamento dos cidaddos em prol de uma autogestao preventiva do prépri o estado de
saude. Nesse sentido, procura-se desenvolver uma Saude mais eficient e, que articule a
prevencao e o diagnéstico, integrando, para este efeito, as tecnologias  de informacao e as
emergentes, e facilite, assim, uma interoperabilidade e intercomunic  acéo dos sistemas a
todos os niveis dos cuidados médicos. Em simultaneo, pretende-se tornar a saude mais
acessivel, o que, numa regido arquipelagica como os Acores, g anha especial relevancia, por
exemplo, através da telemedicina para pacientes em ilhas com menor ca pacidade de
resposta na area da salde ou para cidaddos mais idosos ou socialmen te vulneraveis,
permitindo uma eficaz monitorizacdo e acompanhamento a distancia.

A pandemia do coronavirus SARS-CoV-2, responsavel pela doenca C OVID-19, resultou em
consequéncias sanitarias, econémicas e sociais sem precedentes no pais , de manifestacao
assimétrica na populacéo, dependendo da sua faixa etaria, estra  to social e estado de salde.
Na area da Saude, o choque provocado reforcou a necessidade de poli ticas, investimentos
e investigacdo em prol de uma Saude mais resiliente e resistente a choqu es externos, a
necessidade de um acesso mais equitativo a Salde, de um reforco e mai  or integracdo dos
cuidados de salde e de uma maior digitalizacdo da area. Reforcou , ainda, a necessidade
geral de fomentar a literacia em salde, transitando de uma abor  dagem reativa para
preventiva, a partir de cada cidadao, assente em estilos de vida sauda veis.

E neste contexto que, nos Acores, a RIS3 integrou a nova area emergente d a “Saude”,
englobando nao apenas a infraestrutura e os cuidados de salde existen  tes no arquipélago,
como também a investigacdo, inovagdo e transformacéo digital a oc  orrer no setor. Incluiu,



também, o conceito mais alargado do bem-estar, subentendendo-se aqui o envelhecimento
ativo, a salude mental e o aproveitamento das propriedades benéficas dosrec  ursos naturais
dos Acores, seja para o termalismo, a talassoterapia ou o turismom  édico, bem como o bem-
estar e seguranca das populacdes face aos riscos naturais a qu e estdo expostas. Verifica-se,
portanto, a vertente mais holistica do “bem -estar”, enquanto condicdo necesséria para a
Saude da comunidade agoriana, verificando-se, assim, uma juncao da area da satde com as
preocupacfes sociais.

Esta seccao aborda em maior detalhe os recursos e capacidades em term os de I1&D, atores
econdmicos e impacto do setor na economia regional, organismos gov  ernamentais, politicas
e programas emergentes na Regido, concluindo com uma andlise dos  fatores criticos.

6.6.1 Formacdo superior e investigagado

A crescente necessidade de promover e incentivar a formagéo e investigag 8o na area, bem
como o relevo que a Saude assume como area prioritaria emergente na RAA |, encontram
resposta na UAc, com uma oferta formativa ao nivel de licenciaturas e mestrados (Tabela
21).

A UAc oferece uma licenciatura em ciclo basico em Medicina, q ue visa, depois, integrar 0s
estudantes na Universidade de Coimbra apés o terceiro ano de curso. Ofe rece ainda
licenciaturas em Enfermagem (Escola Superior de Salude da UAc), os anos preparatorios do

Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas (em cooperacdo com a  Universidade do
Porto), assim como Mestrados em Ambiente, Salde e Seguranca e Ciénci as Biomédicas. No
que diz respeito aos estudantes de Enfermagem, destaca-se a parceria  protocolada da
Unidade de Saude da llha de S&o Miguel (USISM) com a UAg, at ravés da Escola Superior de
Enfermagem, que permite aos estudantes realizarem o estagio nas un idades de saude da
USISM, na parte dos cuidados de saude primarios, cuidados de continu idade e domicilios.

Tabela 21. Formacoes na area da Saude

Ciéncias Farmacéuticas - Preparatérios (em cooperagdo com a Mestrado Integrado -

Universidade do Porto) preparatérios

Ciéncias Biomédicas Mestrado




De modo a garantir uma maior abrangéncia na investigacao cien tifica regional e enfatizar a
importancia da Saude neste contexto, o0 Governo dos Agores abriu, em 20 22, um concurso
para bolsas de investigacdo de doutoramento com duas novas areas cientifi  cas, sendo uma
delas a da Saude.

No que concerne as atividades de investigacdo no setor da saude, relev a-se o trabalho de

quatro entidades: o Servico Especializado de Epidemiologia e Biologia M  olecular (SEEBMO)
do Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E.P.E. (HSEIT); a Unidade de Genética e
Patologia Moleculares (UGPM), que desenvolvem investigacdo em areas como genética,

imunologia e oncologia; o Nacleo de Investigagdo em e-Saude (NIDeS), pelas atividades
diversas de 1&D que realizam na interface entre a informaticae a  salde e na promoc¢ao de

uma maior literacia em saulde, assim como o biobanco Acores (AZO RBIO), que integra a
Infraestrutura de Investigacdo de Recursos Biomoleculares e de Bancos de Recursos
Biologicos (BBMRY).

O SEEBMO atua diretamente no apoio a pratica clinica, estando a sua investigacéo centrada
nas areas da genética, imunologia e oncologia, contribuindo para 0 desenvolvimento de
uma politica de investigacao cientifica altamente qualificada na  RAA.

http://www.seebmo.org/




A UGPM, que se encontra no HDES, centra a sua investigacdo na estrutura genética da
populacdo acoriana, predisposicbes para certo tipo de patologias e ca racterizagfes

epidemioldgicas.

Por sua vez, o NIDeS tem, neste momento, dois projetos de I&D em curso que  visam dar
resposta as necessidades na area de salde, para beneficio da comun idade acoriana. O
projeto “Incrementando nas Criancas e Adolescentes a Literacia para a Salde” (CrAdLiSa
Acores), por exemplo, surge como fruto de uma parceria entre diversas  instituicdes, inserida
na area de Saude Escolar da Direcao Regional de Prevencao e Combate as De pendéncias,
em articulacdo com o Programa Nacional de Saude Escolar (PNSE) e a Direcdo Geral de
Salde (DGS). O objetivo do CrAdLiSa Acores é estudar indicadores antro pométricos, tais
como a ingestdo hidrica e o estado nutricional e a literacia para  a salde entre criancas e
adolescentes na RAA®2. O segundo projeto, a decorrer até 2023, tem como objetivo darap  oio
a gestdo do risco em ambiente hospitalar. Recentemente, foi ainda execut ado um projeto
para averiguar a qualidade do sistema de informacdo executiva do Hospital do Divino
Espirito Santo de Ponta Delgada (HDES) e a satisfacdo dos utilizado res com o seu uso .

9 http://azores.gov.pt/NR/exeres/98D3A020-FA6E-495B-9290-D1  19756COEE4.htm

92 https://run.unl.pt/handle/10362/106647

9 https://www.uac.pt/sites/default/files/Planos%20de%20Ativida des/paa_nides.pdf




Deve ainda salientar-se a criagéo, a 10 de agosto de 2020, com o Decreto Legislativo Regional
n.2 20/2020/A, do Comité de Etica para as Ciéncias e Novas Tecnolog ias da Satde da Regi&o
Auténoma dos Acores (CECNTS). Este 6rgao regional tem como objetivo debater  as questdes
éticas relacionadas com os novos avancos cientificos e tecnolégicos, em particular nas areas
das ciéncias biolégicas, da robética e da Satide. O CECNTS fun ciona como uma entidade que
articula as comissées de ética hospitalares e a Comissao de Etica p ara a Investigacdo Clinica
(CEIC), procurando uma articulagdo com a Rede Nacional das Comissdes de Etica para a
Saude (RNCES).

No que concerne a futuros desenvolvimentos em prol da investigacéo na area da Saude, é
importante salientar a motivacdo, partilhada por diversos stakeholders da area, de
dinamizar um biobanco nos Acores. Este tipo de infraestrutura € con  siderado fundamental



para permitir o desenvolvimento da medicina personalizada, a medicin a preventiva e ainda
a medicina gendmica, promovendo um estudo mais especifico das diver sas doengas,
incluindo aquelas mais prevalentes nos Acores. Existe ja alguma i nfraestrutura nos Agores,
nomeadamente o biobanco Acores (AZORBIO) do SEEBMO, que possui uma colecdo de
material biolégico e dados associados de doentes agorianos com diversa s patologias. Desde
2009, o AZORBIO estd associado a Infraestrutura de Investigacdo de Recursos
Biomoleculares e de Bancos de Recursos Biolégicos (BBMRI) através do materi al de ADN de
sangue periférico, tendo sido o primeiro biobanco portugués a estaras  sociado a BBMRI. Os
restantes biobancos portugueses associados a esta rede séo o Laborat 6ério de Glicobiologia
do Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (plasma e fluido cérebr  oespinal) e o Hospital
de S&o Jodo do Porto (banco de tumores). A conexéo de biobancos existen tes, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional na Unido Europeia, conduz  a um melhor conhecimento
dos fatores que afetam as diferencas na salide nos paises europeus e permi  tem também
uma melhoria da saude da populacdo, pelo que os biobancos, enquan to unidade de
investigacdo, assumem um papel particularmente relevante na area d a Salde®. Nesse
sentido, devera ser promovida a inclusdo do biobanco acoriano no Rot  eiro Nacional de
Infraestruturas de Investigagcdo (RNIE), assim como o maior reconheci mento e notoriedade
da sua capacidade instalada.

http://www.seebmo.org/azorbio/azorbio.htm

Destaca-se também a necessidade manifestada por diversos  stakeholders da area da Saude
para uma maior capacitacdo da investigacdo e inovacao neste domin io, a nivel regional.
Neste sentido, estruturas como centros de simulagdo clinica, que promovam a
aprendizagem e o treino dos profissionais de salude em ambiente seguro, assim como

9 Sak, J., et al., Population biobanking in selected European countries and proposed model for a Polish national
DNA bank. J Appl Genet, 2012. 53(2): p. 159-65.



unidades de ensaios clinicos, foram apontadas como possiveis maneiras de  assegurar uma
maior capacitacdo da investigacdo na area da Saude.

Finalmente, € de referir que através do FRCT, o Governo dos Acgores cri ou dois grupos de
trabalho tematicos (TWG) FORWARD, no contexto do projeto FORWARD - “Promover a
Exceléncia da Investigacdo nas Regibes Ultraperiféricas da UE” (GA/ 824550)°°. Este projeto é
financiado através do programa Horizonte 2020 e tem como objetivo pr omover o aumento

da participacdo nos programas de financiamento da Comissé@o Europei  a. Os objetivos dos
grupos FORWARD incluem a andlise das areas das estratégias de esp ecializacdo inteligente
RIS3 e a definicdo das mesmas para o quadro de financiamento H orizonte Europa (2021-
2027). Este projeto visa promover a capacitacdo, a exceléncia da investigacao e o potencial

de inovagcdo de regides ultraperiféricas, como a RAA. Entre outros ator es regionais
envolvidos no ecossistema de investigacdo e inovacdo, destaca-se a partic ipacdo da
Universidade dos Acores e da Camara do Comércio e Industria dos Acores . Foi criado, entre
outros, um TWG dedicado a Saude, Tecnologias Médicas Aplicadas, Diagndsticos e Terapias.

6.6.2 Governagéo e transicao digital na Saude

A Salde, pelo seu papel fundamental na sociedade e para o bomfu ncionamento da mesma,

tem vindo a constituir uma area de importancia superior para a poli tica regional dos Acores.
Ja no Plano Regional de Salide (PRS) 2014-2016— Extensdo a 2020° eram definidos quatro

eixos fundamentais, por sua vez baseados no PRS 2009-2012, que se mantém caracteristicos

para planos e iniciativas nesta area. Os eixos indicados eram a C idadania em Saulde;
Equidade e Acesso adequado aos Cuidados de Saude; Qualidade em Sa Ude e Politicas
Saudaveis. Estes eixos englobam diversas iniciativas, tais como a promo¢éd o da literacia em
saude, uma cultura de empoderamento dos cidaddos em prol da gestédo prépria e
preventiva do seu estado de salde, uma maior articulacdo entre cuid ados de saude
primarios, hospitalares continuados e integrados e politicas benéficas para saude publica,
incluindo planeamento de programas de saude, melhor organizagdod  os cuidados de saude
e sistemas de vigilancia sanitaria e epidemiologica. Estas priorida des asseguravam
convergéncia com estratégias europeias como a Estratégia Europa 202 0%, que sublinha a
importancia da inovacao na Saude, dos cuidados preventivos e do envelhe  cimento ativo, por

exemplo. A nivel nacional, o reforco da cobertura e da qualidade d  os servigos de salde e a

% https://forward-h2020.eu/

9% http://poacores2020.azores.gov.pt/wp-content/uploads/2016/01 /PRSa--de_2014-2016_extensao_2020.pdf

9 https://ec.europa.eu/health/other-pages/basic-page/europe-20 20-healthier-eu_en



transicdo de cuidados institucionais para cuidados de proximidade ja eram objetivos
delineados pela estratégia Portugal 2020 8.

Atualmente, o Plano Regional Anual para 2022, aprovado por Decreto  Legislativo Regional
1/2022/A, de 5 de janeiro °°, marca o inicio do segundo ciclo anual de programacéo do
investimento publico nos Agores, enquadrado pelas Orientac6es de Méd  io Prazo 2021-2024.
Os dois esteios das politicas de Saude da RAA s&o a promoc¢éo da sa Ude e a prevenc¢do da
doenca. Nesta oOtica, pretende-se dar continuidade a agbes especif icas que constavam do
Plano Regional de Saude 2021, nomeadamente a Politica de Nutric &o das Escolas —
Alimentacdo Saudavel, o Programa de Literacia em Salde e a Estra tégia e Plano para
Implementar o Enfermeiro de Familia.

O Plano e Or¢camento de 2022 estima um orcamento do Servigco Regional  de Salde na ordem
dos 364 milhGes de euros e prevé um investimento de 56 milhdes de euros na Saulde, ja
subtraindo as verbas previstas para o combate a COVID-19. O Orga mento inclui ainda um
montante de 3,2 milhdes de euros dedicados especificamente a digital  izacdo dos servicos
de Saude, considerada uma das tarefas prioritarias no Programa do X Ill Governo e ja
referidas no contexto do objetivo “#AzoresSmartHealth” |, além de 6 milhGes de euros para a
aquisicdo de equipamentos para as unidades de salde no arquipélag o0, em prol da sua
modernizacdo. Prevé-se um investimento financeiro também na contratag 8o de
profissionais de salde e incentivos pecuniarios para a sua fixacd 0 nos Acgores.

Este investimento visa, de uma forma geral, tornar a satide mais socia |, inclusiva e eficiente,
dando maior énfase aos centros de saude pela sua proximidade as comun  idades municipais,
transitando assim dos cuidados de saude institucionais para os cuid  ados de proximidade.
Aliado a este fator, apresenta-se a crescente relevancia da area da salde e do bem-estar
enquanto tematica de relevancia mundial, ndo so6 pelo contexto pandémic 0, mas também
pela maior consciencializacdo para a priorizacdo do bem-estar  fisico e mental. A titulo
exemplificativo, de acordo com a resolucdo publicada a 23 de fev ereiro de 2022 pelo
Conselho de Governo Regional, sera integrada nos cuidados prim& rios a Estrutura para a
Saulde Mental dos Acores, até final de 2023, de forma a com bater os efeitos de crises
pandémicas e melhorar o bem-estar dos cidadaos. Serd ainda implem entada uma Rede
Regional de Cuidados Continuados Integrados de Saude Mental, de modo  a coordenar a
atividade de implementacéo.

Tendo em conta a importancia de aumentar o conhecimento e a acessibi  lidade & saude,
assim como de melhorar a eficiéncia dos cuidados prestados, a Proved oria da Justica

% https://www.portugal2020.pt/wp-content/uploads/portugal2020 objetivos_desafios_19 dez_14.pdf




encomendou a Universidade dos Acores o estudo “Acesso ao Sistema Regional de Saude —
Regido Auténoma dos Acores”, que identificou os pr incipais desafios no desenvolvimento
das politicas regionais nesta area. O estudo evidenciou também que asa Ude € uma condicao
multidimensional, que engloba as escolhas, habitos e comportamentos in  dividuais e
coletivos dos cidadéos, assim como a dimensdo ambiental. Esta evidén cia remete, mais uma
vez, para a necessidade de encarar a “salde” — no sentido das infraestruturas e dos
profissionais de salde —e 0 “bem -estar” — no sentido dos estilos de vida saudaveis, saude
mental e literacia de salde — como dois fatores interdependentes e n&o apenas
complementares. A estes fatores somam-se a participacdo ativa do ¢ idad&o na gestao da
prépria salide de forma preventiva, em vez de reativa. 1

Destaca-se também a Rede Integrada de Apoio ao Cidad&o (RIAC), c riado pelo governo

acoriano como um instrumento destinado a assegurar a proximidade e simplificacdo da
interacdo dos diversos niveis da administracdo publica com os cida daos em todas as ilhas
dos Acores. Na area da Saude, a RIAC fornece servicos como o agen damento de consultas

em centros de salde dos Acores e aceita pedidos de emisséo de cartdo de utente  do Servico
Regional de Saude (SRS). E de realcar a existéncia de lojas da RIAC nos Estados Unidos da
América e no Canad4, que visam fornecer este servico a comunida de acoriana na América
do Norte. Em novembro de 2021, foi inaugurada uma loja RIAC  no Hospital de Santo Espirito

da llha Terceira, tratando-se da primeira loja RIAC a opera r em contexto hospitalar.

Ao nivel governamental, os desafios da area emergente da “Salde” encontram --se na
dependéncia da Secretaria Regional da Salde e Desporto, envolvendo, em particular, trés
Direcbes Regionais. As entidades com papel mais relevante no desenvolvi mento do setor
enquanto area prioritaria da RIS3 apresentam-se detalhadas abai  xo.

https://portal.azores.gov.pt/web/drs

100 https://www.provedor-jus.pt/documentos/acesso-ao-sistema-reg ional-de-saude-regiao-autonoma-dos-acores/




https://portal.azores.gov.pt/web/drpcd

https://portal.azores.gov.pt/web/coa

No contexto da governacao, ganha especial relevo a transi¢éo digital, em prol de uma salde

inteligente, explorando para este efeito a utilidade das tecnologias emergen tes.
Precisamente no sentido da valorizacdo das tecnologias emergentes, ja se con firmou o

acesso da cidade de Ponta Delgada, que concentra mais de um quarto  da populacéo da RAA,
a internet mével 5G durante o primeiro trimestre de 2022. Este acesso esta  va previsto no

contexto da modernizagcéo das redes Altice no arquipélago dos Acores,  com o objetivo de

preparar a adogdo gradual da rede 5G. A Salde é uma das diver sas areas que ir4 beneficiar

do desenvolvimento e fomento das tecnologias emergentes e, em concreto, da ado¢gd o0 a
escala regional da rede 5G, para potenciar a intercomunicacdo de dados entre as diversas

entidades de salde e dinamizar a telessaude. A implementacéo da tel essaulde, dotando as
ilhas de tecnologias que potenciem o uso de meios técnicos de diagnéstico remo  to,
incluindo a telepatologia, a teledermatologia, a telenutricdo e os telecu  idados em geral,

recorrendo a biometria e inteligéncia artificial para processamento de dados, também

consta do Programa do Governo atual.

Esta capacitagdo da Saude na vertente de interoperabilidade e interc omunicacdo de
sistemas é um dos esteios da transicéo digital neste setor. J& em 2020, por exemplo, no
ambito do Programa Operacional Agores 2020 (PO Acores 2020), a Secretaria Regional de
Saude beneficiou do projeto RIS - Sistema de Informacgéo de Radiologia, co-financiado pelo

FEDER. Este projeto tinha como objetivo adquirir e implementar um sistema  de informagé&o
de imagiologia de modo a permitir a intercomunicacdo dos dadosd e radiologia dos utentes



do SRS entre quaisquer hospitais e unidades de salde dos Acores 1%, Também o Programa
Operacional Acores 2030 (PO Acores 2030), em versédo para consulta publica, refere um
projeto de implementacdo do Registo de Saude Eletrénico (RSE) na RAA, que tem como
objetivo centralizar eletronicamente dados produzidos pelos utentes e pelas enti dades
prestadoras de cuidados de saude, visando digitalizar e racionali  zar a area da Saude.

A importancia de implementar projetos e iniciativas para a tran  sicdo para uma saude
inteligente, devidamente capacitada por meio de tecnologias emergentes, encontra-se
delineada no Programa do Xl Governo da RAA, podendo destacar para este efeito a
iniciativa #AzoresSmartHealth.

101 https://portal.azores.gov.pt/documents/37408/4277884/ACORES-0  9-4842-FEDER-000047.pdf/a7e063ea-6e73-
c5e4-3a95-5a5063ddeb58?t=1639661008731

102 Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 30/2020. Diario da Republi  ca n.° 78/2020, Série | de 2020-04-21, paginas
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6.6.3 Hospitais e infraestrutura

O numero de hospitais publicos nos Acores mantém-se constante desde 2011, existindo 3
no total, com 1 em Sao Miguel (Ponta Delgada), 1 na Terceira ( Angra do Heroismo) e 1 no
Faial (Horta). Também o total de estabelecimentos de saude particulares se mantém
idéntico desde 2011, com excec¢do do HIA, o primeiro hospital privad o dos Acores,
inaugurado em 2021. Encontram-se 3 unidades de salde privadas em  Sdo Miguel (Ponta
Delgada) e 2 na Terceira (Angra do Heroismo). Destaca-se a aber tura, em 2021, do primeiro

hospital privado dos Acores, o Hospital Internacional dos Acores (HI A), que veio trazer
algumas especialidades médicas até entdo inexistentes no arquipélago.

Em termos concretos, em 2020, o total de pessoal ao servico dos hospitais  nos Acgores era
de 3 561, sendo que a maioria se encontrava em Ponta Delgada. De ste total de recursos
humanos, 438 (12,30%) eram médicos, distribuidos entre Ponta Delgad a (261), Angra do
Heroismo (124) e Horta (53). Entre os 438 médicos no arquipélago, 326 (74,42%) eram
médicos especialistas. Medicina interna (51 médicos especialistas) , pediatria (30) e cirurgia
geral (27) eram as especialidades que reuniam o maior numero de  médicos.

Existem 17 centros de saude, com pelo menos um em cada uma das 9 ilh  as do arquipélago.
Sao Miguel reline o maior nimero de centros de saude (5); na Grac iosa, no Faial e no Corvo
existe-apenas 1. E de salientar que em S&o Miguel, na Terceira, no Fa ial e no Corvo, ndo
existem centros de salude com internamento. Todas as restantes ilhas tém pelo menos 1
centro de salude com capacidade de internamento. Em todas as ilhas existe ~ servico médico
domiciliario e apenas no Faial ndo existe servico de atendimento perma  nente. Em termos
de postos médicos, o total de 14 postos - 9 dos quais oficiais e 5 parti culares sem fins
lucrativos - esta distribuido entre S&o Miguel (7), Terceira (5) e Faial (2).

A valorizacdo da Saude inclui, necessariamente, a (re)qualifi cacéo da infraestrutura existente.
A SRSD comunicou em 2021 a abertura, no Hospital do Santo Esp irito da Ilha Terceira (HSEIT),
de um Servico de Radioncologia. Este investimento estava previsto naobra  original do HSEIT,
em 2012, todavia a unidade acabou por ser instalada na ilha de S&o Miguel, em 2016. O
Governo Regional avangou com a ativagdo da unidade na ilha Tercei ra, cujo equipamento
foi financiado com recurso a fundos comunitarios, num investimen to conjunto do Governo
Regional e da empresa Joaquim Chaves. Para 2022, o Plano Regional Anual enumera as



varias intervencbes ou construcbes previstas afetas a area da Saude, entre as quais

intervencdes no Hospital da Horta, a construcdo do laboratério SEEBMO,  a elaboracéo do

projeto de constru¢do da Unidade de Salde da Maia e da Unidade de  Saude de S&o Roque
e Livramento, como também a construcéo do novo bloco do Centro de Saude de Velas. Esta
prevista ainda a elaboracéo de planos para criacdo de uma Rede Regional/Local de Cuidados

Paliativos, Unidades de Geriatria Multidisciplinar e um modelo de A valiag&o Geriatrica Global.

Para o futuro desenvolvimento

Como mais recente e primeiro hospital privado da RAA, como também pela sua iniciativa
em prol do turismo médico e servico a didspora acoriana, destaca-se 0 Hospital
Internacional dos Acores (HIA).

https://hiacores.com/

6.6.4 Recursos naturais e termalismo

Os Acores, enquanto arquipélago de origem vulcanica, possuem diver sas fontes de agua
aquecidas com energia geotérmica, que dao origem a aguas termais co m propriedades

minerais de historico e reconhecido beneficio para a sadde. No Va le das Furnas, por
exemplo, existem mais de 50 nascentes de 4gua, tornando-se num dos  maiores centros de
atividade hidrolégica da Europa. As termas acorianas enquadra m-se como ativos
emergentes para o reconhecimento internacional e potencial de crescimento do turismo de

salde e bem-estar e o turismo médico, em alinhamento com a Estratégia Turismo 2027 193,
Do ponto de vista da investigacdo, torna-se particularmente interessant e para a area da
Saude o estudo dos biocompostos para a producdo de fitoquimicos (medi  camentos,
suplementos alimentares, cosmética, etc). A titulo de exemplo, realga  -se o aprofundamento

103 http://www.turismodeportugal.pt/SiteCollectionDocuments/Estrategia/es trategia-turismo-2027.pdf



de estudos para aferir as propriedades das macroalgas % presentes no litoral agoriano, com
o objetivo de transitar os recursos naturais com propriedades benéficas p ara a Saude para
o mercado farmacéutico.

A conjugacdo destes contextos com o0s recursos enddégenos — — termas naturais e
propriedades minerais da agua do mar — e as atividades econOmicas nos Acores, vem
fomentar no Governo Regional a necessidade de acompanhar e promover 0 crescimento
desta area emergente. A 11 de junho de 2018, o Ministério da Saude da Republica
Portuguesa e a Secretaria Regional da Salde do Governo da Regido Autdbn oma dos Agores
assinaram, na ilha Terceira, um memorando de entendimento, com o objetivo de reforcar a
cooperacao nos dominios da saude e ciéncias da vida. Este memorando p  revia iniciativas de
colaboracdo, por exemplo, na avaliagdo das tecnologias da salude, nos  processos de
desmaterializacao, tais como a telemedicina e a prescricao eletrénica, a investigacdo clinica
aplicada aos servicos de salde e a exportacéo dos servicos de saude, n 0 &mbito de fomentar
0 turismo médico nos Acores.

Da mesma forma, o Turismo de Portugal, o Health Cluster Portugal  (HCP), a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e a Associacdo Portugu esa de
Hospitalizacdo Privada (APHP) assinaram, em dezembro de 2019, um protocolo de
cooperacao com o objetivo de promover internacionalmente a oferta portuguesa de turismo
médico. As entidades assinaram o protocolo como forma de vincar ai  mportancia da Saude
no ambito da Estratégia Turismo 2027 e de dar resposta ao potencial  volume de negdcios,
estimado em 100 milhGes de euros por ano, que é calculado para o turismo médico em
Portugal.

Em contexto hospitalar e de turismo médico, destaca-se o Hospital Internac  ional dos Agores
(HIA), que prevé avancar, até final de 2022, com um projeto d e turismo médico, mediante
aprovacao da Joint Commission (JCI). O projeto pretende também dar  resposta aos doentes
da diaspora agoriana, atendendo ao numero considerdvel de emigrantes acorianos
residentes na América do Norte, onde os custos associados aos cuidados d e salude sédo
substancialmente mais elevados do que nos Acores.

No contexto do termalismo e da talassoterapia, os Acores destacam-se pela s suas
carateristicas geolégicas, dispondo de um leque de recursos endogenos hi  drotermais,
nomeadamente nascentes de agua carbonica, cascatas e piscinas de &g ua férrea, que tém
sido amplamente explorados no arquipélago no ambito de atividades de tur ismo de saude
e bem-estar. A titulo exemplificativo, as Termas do Carapacho na Ilha da Graciosa

104 Paiva, L. (2013, 23 de junho). Macroalgas da costa Acoriana: fonte de antioxidantes naturais. “Agoriano
Oriental, Agores Magazine , UAciéncia”, pp. 26-27



(referenciadas no site VisitAzores 1%) assinaram, em 2017, um protocolo com o Instituto
Portugués de Reumatologia (IPR), tendo, entdo, disponibilizado valén cia medicinal para
utentes da especialidade de Reumatologia. Este acordo visava ainda ref orcar os beneficios
de saude que as propriedades minerais das aguas das Termas do Cara pacho possuem, de
forma a valorizar este recurso natural e os seus potenciais benefic  ios para a salide. Também
as Termas da Ferraria, na ilha de S&o Miguel, relnem vérias p iscinas de aguas termais de
origem vulcanica, com reconhecidas propriedades terapéuticas, ind icadas para o exercicio
da talassoterapia 1°. A Associacdo de Turismo dos Acores (ATA), através do seu website
VisitAzores, enfatiza as propriedades benéficas das aguas termais, d ando especial destaque
precisamente as Termas da Ferraria, como também ao Vale de Furn as e as Termas do
Carapacho 1%,

Estdo previstas, no Plano Regional Anual para 2022, acdes com vista a dinamizacdo dos
recursos termais dos Acores, no contexto do programa “Qualificacdo do De  stino”. Em
concreto, o Plano inclui acBes de exploracdo dos recursos geotérmicos na  zona do Pico
Vermelho, na Ribeira Grande (Sdo Miguel) e do Pico Alto (Terceira ), tendo em vista a sua
exploracdo para fins termais, como também um projeto de ampliacdo d as Termas do
Carapacho (Graciosa).

6.6.5 Fatores criticos

105 https://www.visitazores.com/experiencias-nos-acores/saude __ -e-bem-estar
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7. AREAS TRANSVERSAIS
7.1 Introducgéo

A existéncia de uma nova tipologia de drea - as “areas transversais” — é uma inovacéo face
a RIS3 Acores 2014-2020. A sua incorporacéo na RIS3 Acores 2022-2027 decorre, desde logo,
da abertura de um processo de descoberta empreendedora com a participac do de um
conjunto alargado de stakeholders relevantes, e que difere daquela empreendida no
contexto da RIS3 Acgores 2014-2020, que se consubstanciou no estabele cimento de uma
estratégia puramente setorial.

Inspirado nos exemplos de outras geografias, o processo participativo encetad 0 permitiu
identificar um conjunto de desafios que se colocam ao arquipélago e aos quais a Estratégia
de Especializacao Inteligente devera ser capaz de dar resposta. E sses desafios expressam-
se nas seguintes linhas agregadoras:




Considerando que a inclusédo das questfes identificadas por via da mul tiplicacdo das “areas

1]

prioritarias” seguramente resultaria numa subversdo do conceito de Especializacdo
Inteligente ", a proposta é a de que a RIS3 Agores 2022-2027 adote uma abordagem nao-
setorial . Esta pressup8e que as “areas prioritarias” previame nte existentes se juntem um
conjunto de “areas transversais” que materializam na  Estratégia os desafios mapeados no
curso do processo de descoberta empreendedora. A correspondéncia existente entre os

desafios e as areas transversais € sistematizada na Tabela 22.

Tabela 22. Correspondéncia entre os desafios e as areas transversais

Além de apresentarem uma relacdo evidente com os “desafios” que se  evidenciaram em
resultado do processo participativo, as areas transversais correspond  em, também, a areas
que nao foram consideradas ou que ficaram menos visiveis na RIS3  2014-2020. Nos



subcapitulos seguintes é apresentada a fundamentacdo que esteve na  base da sua incluséo
na RIS3 Acgores 2022-2027.



7.2 Territorio, recursos e economia circular

De acordo com a configuracao proposta para o estabelecimento de areas transversais, a
area “Territorio, recursos e economia circular " surge como um dos mais prementes reptos
da RAA, ndo somente em termos de politica estrutural de desenvolvimento, mas também
em termos de desenvolvimento de atividades cientificas e de atividades de ID& I. Ao longo
do periodo de implementacdo da RIS3 Acores (2014-2020), o surgim ento de projetos
inovadores, de novas problematicas e de diversos momentos de reflexdo, permi tiram
concluir sobre a pertinéncia do reforco da investigagdo nesta area tra nsversal e da
orientacdo da Regido para uma Especializacéo Inteligente nestes dom  inios.

7.2.1 Relacdo com a RIS3 2014-2020

Na RIS3 Acores 2014-2020 aquelas que séo as tematicas associadas ao “ Territério, recursos
e economia circular " estiveram intimamente presentes nas atividades de investigacao
cientifica e tecnoldgica, surgindo claramente como um dos grandes d  esafios estruturantes
na redefinicdo da mesma. Esta situacéo fica desde logo patente ao revi sitar algumas das
Prioridades Estratégicas e Tipologias de Atuacao anteriormente propostas ( Figura 25).

Figura 25. Prioridades Estrategicas e Tipologias de Atuacdo abordadas na RIS3 Acores 2014-2020, relevantes para
a area transversal “Territorio, recursos e economia circular”

De entre as tipologias de atuagdo definidas na RIS3 Acores 2014-20 20, é de referir, por
exemplo, as relacionadas com a promoc¢do de sistemas de producdo inova dores que
contribuam para a eficiéncia ambiental, a identificacdo de n ovos ecoprodutos ou eco
servicos integraveis em cadeias de valor internacionais, a monitor  izagdo do meio ambiente
orientada para a exploracdo sustentavel dos recursos marinhos atlantic  os, ou ainda, o
reforgo da investigacé@o nas teméticas da biotecnologia e a exploracdo d e recursos minerais



do oceano profundo. No Anexo 2 é possivel consultar a relagéo das tipol  ogias de atuagdo da
RIS3 Acgores 2014-2020, pelo seu designio e nimero, com a légica matricial proposta entre

as novas areas tematicas e areas transversais.

A este nivel, assume uma importancia critica a definicho d e um modelo de desenvolvimento
continuo, capaz de trazer beneficios para toda a cadeia de valor associada: para os
empresarios, para 0s consumidores, para o territério, para a economia regional e para o
ambiente.

Desde 2014, desenvolvem-se projetos com enfoque nos recursos naturais d a Regido,
abarcando andlises a sua existéncia, caracteristicas e potenciali dades de utilizacdo e
diversificagéo. A titulo exemplificativo, de entre os que foram selec  ionados, encontram-se

projetos relativos ao estudo da utilizacdo do espaco maritimo e do seu p  otencial, onde se
inclui a definicdo de cenarios de ordenamento maritimo e de intere  sse estratégico e
geopolitico; projetos relacionados com a biodiversidade hidrotermal costeira, area de
conhecimento que valoriza a potencializacdo dos Acores enquanto matér  ia-prima de novos

produtos com valor acrescentado para a Regido; projetos que valorizam produtos

enddgenos que contribuem para alterativas a utilizacdo de plastico no em balamento, como

a fibra de conteira; projetos que promovem um turismo sustentavel, atr aveés da valorizagéo
da gastronomia local e da producéo vinicola regional; e projetos g  ue aproveitam os residuos

industriais da pedra de basalto para a criagdo de ecocompésitos r  eforcados, com aplicacéo

posterior em componentes de arquitetura interior.

7.2.2 Contributos do processo de descoberta empreendedora

O processo participativo decorrido na antecamara da revisdo da RIS 3 para o periodo 2022-
2027 refo rgou a importancia dos desafios relacionados com a area transversal ~ do “Territério,

recursos e economia circular ”, & qual se procurara responder por via da investigacéo e
inovacao aplicadas. Ao longo dos varios momentos de avaliacéo, de partic  ipagéo e discussao
entre stakeholders da Regido, ficou notéria a necessidade de uma nova abordagem que
incluisse tematicas como a promocao do territério, a sustentabilidade, a valorizagdo dos
recursos naturais e recursos endégenos, a promo¢do de uma economia circ  ular, a opgao
pela diferenciacdo, e com isso, o aumento do valor acrescentado d e produtos e servigos de

qualidade acrescida, entre outras.

De uma forma concreta, e geralmente partindo das areas tematicas da R 1S3, os contributos
recebidos acrescentaram/evidenciaram preocupacdes crescentes/acrescidas  em tematicas
atuais, que por essa via justificam a inclusdo de novas areas transver sais que reforcam a
importancia e o sucesso das anteriores. Destes contributos, destacam-se 0s i  nerentes aos
dominios indicados de seguida.






Os dominios do “ Territério, recursos e economia circular " foram bastante reforcados no
Roteiro “Ciéncia Acores”, debatendo -se a necessidade do desenvolvimento de mais projetos
nestas tematicas. Neste ambito, foi debatida a aposta na criacdo d e uma plataforma Unica,
integrada e transversal, a nivel regional, onde se organizem e dispon ibilizem os dados
relativos a ocupacéao do solo, ao uso florestal e agricola, aos recur sos hidricos, as espécies
invasoras, as culturas agricolas, as areas protegidas, aos tipos de sol o0, ao clima, aos dados
obtidos por detecdo remota, através do uso de  drones, imagens de satélite e outras

plataformas.

O processo participativo inerente ao Roteiro “Ciéncia Agores” , elaborado com diversas
entidades que integram o SCTA, realgcou também a necessidade de in crementar incentivos
a execucdo de projetos de ordenamento do solo, apoiando a definicdo de politicas
sustentaveis e integradas de desenvolvimento.



7.3 Ambiente e acdo climéatica

Os dominios do “Ambiente e acdo climatica ”, incluindo o0s riscos naturais, tém

sistematicamente ganho relevo e merecido atencgao face ao contexto geodinami €0, oceanico
e arquipelagico da RAA, nomeadamente na 6tica do seu planeamento, d a gestao,
monitorizagao, avaliacao e, quando necessario, de resposta aos dive rsos fatores de risco, 0
gue se traduz em condi¢bes propicias ao desenrolar de problemética s tipicas dos pequenos
territdrios insulares e ultraperiféricos. Desafios de ordem global desc  em assim a escala
regional e exigem, deste modo, uma abordagem enquanto areas transver sais que
potenciem o seu enquadramento para o desenvolvimento de atividades inovad oras e de

investigagcdo na Regido.

7.3.1 Relagéo com a RIS3 2014-2020

Na RIS3 Acores 2014-2020, aquelas que sao as tematicas associadas ao “ Ambiente e acao
climatica” constituem desafios estruturantes, sendo de destacar  algumas das Prioridades
Estratégicas e Tipologias de Atuacdo anteriormente propostas (Figura  26).

Figura 26. Prioridades Estrategicas e Tipologias de Atuacdo abordadas na RIS3 Acores 2014-



processos hidrologicos em pequenas ilhas em contexto de alteracdo clima  tica e a criagédo de
ferramentas para apoio a decisédo e disponibilizacdo de informa ¢do com enfoque no
ambiente e na agricultura; o estudo do impacto das alteracdes clima ticas na qualidade
nutricional das pastagens acorianas; a avaliagdo dos servicos de ecos sistemas fornecidos
por espécies de artropodes em agroecossistemas acorianos; ou ainda, estud 0s para a
definicdo de carga para 0 uso turistico dos geossitios.

7.3.2 Contributos do processo de descoberta empreendedora

No decorrer do processo participativo conducente a reunido de contribu tos para a reviséo
da RIS3 ficou patente a importancia que os dominios da area transver  sal “Ambiente e acéo
climatica” exercem para um desenvolvimento integrado e coerente da Regido, assente em
uma Estratégia de Especializacdo Inteligente, sendo notério, na  reflexdo conjunta entédo
efetuada, que a auséncia até ai verificada carecia agora de ou tra resposta.

Do conjunto de participacdes recebidas ficou patente uma gama de p  reocupacgdes e
desafios para a Regido no dominio da valorizacdo e preservacdo amb iental, da gestdo de
riscos naturais e adaptacao as alteracdes climaticas, da geodiversid ade e da biodiversidade.
Na abordagem a estes dominios, foram distinguidas diversas prob  lematicas consideradas
pelos participantes de atencéo urgente. Destes contributos, destacam-se 0s inerentes aos
dominios indicados de seguida.




O Roteiro “Ciéncia Acores” evidenciou a importancia da valoriza¢ &o do “Ambiente e agéo
climatica” para o desenvolvimento regional. Considerou -se que linhas estratégicas como o

clima e alteracdes climaticas sdo elementos de elevado interesse para o f  uturo da Regiéo,
afetando diretamente as suas zonas costeiras. Tematicas como 0s perigos n  aturais, a
poluicdo e o0 seu impacto na geobiodiversidade, na saide humana e nas infraestruturas

regionais foram também bastante debatidas, bem como estratégias sustenta veis de gestdo
agricola. Considerou-se que o desenvolvimento de sistemas integrados de bi  odiversidade é
crucial para fazer face as ameagcas que se lhe colocam em dife rentes escalas espaciais.

A relacdo entre o ambiente, os perigos naturais e a digitalizacd o foi também examinada,
considerando-se a pertinéncia de recorrer a métodos e instrumentos do cam po da
inteligéncia artificial para detetar novas relages e desenvolver novo s indicadores para a
caracterizacdo de sistemas naturais geoldgicos e mudancgas ecoldgi cas.

Do conjunto de participacdes inerentes ao Roteiro “Ciéncia Agores” destacou  -se a sugestao
de um potencial projeto na tematica do “ Ambiente e acao climatica " - um Museu de Historia
Natural ou de Ciéncias Naturais nos Acores — que integraria algumas das cole¢bes de
referéncia na tematica e apoiaria a gestédo de colegGes geoldgicas e biolég icas existentes na
Regido. De facto, muitas das colecdes presentes nos Acores incluem org anismos vivos em
cultura, pelo que uma estrutura deste tipo seria Util para organiz  ar e integrar o estudo dos
recursos naturais, sobretudo os bioldgicos, que estdo em estudo na Regi  &o.

Deste processo, resultaram, assim, diversos contributos indicativos dos principais desafios
da RAA nesta area tematica, para a qual importa agora desen volver o modelo normativo e
estratégico que permita a execucao e aplicacdo das atividades de investi  gacéo.



7.4 Transformagao digital e economia 4.0

A area da “Transformagcéo digital e economia 4.0 ” tem sido entendida como uma das areas
de maior importancia no suporte ao desenvolvimento da sociedade modern a,
nomeadamente no que toca a aspetos como o apoio a economia e mercado de tr abalho, a
gestéo de servicos publicos e privados, os avancos da medicina e d a qualidade de vida, o
controlo e preservacao do ambiente, a monitorizagcdo e adaptacao climatic  a, a gestdo dos
riscos naturais, entre outros. Esta realidade aplica-se tanto mais em territorios insulares,
marcados pela dispersdo e pelo distanciamento aos grandes centros econ  6micos e de
deciséo, onde a digitalizacdo dos diversos setores econdmicos e sociais, p  Ublicos e privados,
bem como a capacitacdo dos meios de comunicagéo, se assumem como pi  lares fulcrais para
0 desenvolvimento local.

7.4.1 Relagédo com a RIS3 2014-2020

As potencialidades dos meios tecnoldgicos e as vantagens inerentes a dig italizacao aplicada
aos diferentes setores econdmicos e da sociedade agoriana tém sido alvo  de atencédo nos
anos recentes, enquanto fatores determinantes para o aumento de competitivida de e das
bases comunicacionais dentro da Regiéo, e desta com o exterior. A RAA tem apostado, nos
ultimos anos, no reforco do ecossistema digital, apoiando a digitaliz  ac&o dos servicos da
administracdo regional, na inovacao tecnoldgica de empresas e indUstri  as e na aproximacao
da populacao as tecnologias de informagédo e a economia 4.0.

No plano da Especializacdo Inteligente, a transformacéo digital e a economia 4.0 deram
passos importantes com a implementacao da primeira RIS3 Acores, e stando presentes de
uma forma bastante visivel nas suas tipologias de acdo e nas potenciali dades concretas que
estes dominios transmitiiam ao fortalecimento das éareas tematicas con sideradas. A
presenca destes dominios reflete-se nas Prioridades Estratégicas e Tipol ogias de Atuacao
apresentadas na Figura 27.




Figura 27 . Prioridades Estrategicas e Tipologias de Atuacao abordadas na RIS3 Acores 2014-2020. relevantes para
a area transversal “Transformacao digital e economia 4.0"

De todo o conjunto de projetos aprovados no quadro financeiro pluria nual 2014-2021,
salientam-se, como exemplo: o desenvolvimento e implementacdo de sistemas d e apoio a
decisdo para o alerta e alarme a movimentos de vertente com recurso a m  onitorizagéo; a
criacdo de uma infraestrutura digital e ferramentas ~ web para a consulta detalhada de dados
acerca de espécies com incidéncia na Regido; a renovacdo de plata formas dedicadas a
observacéo e catalogacdo de cetaceos para uso e consulta de especialista s, da ciéncia, das
empresas, do setor publico e do publico em geral; o desenvolvimento de conteud o cientifico
sobre plantas para um publico ndo botanico, difundivel através d e plataformas méveis e
com especial interesse para o setor turistico.

7.4.2 Contributos do processo de descoberta empreendedora

Dos contributos recebidos no decurso do processo participativo para apo io a revisdo da
RIS3, foi notdrio o impacto que a resolucao tecnoldgica e a digita lizagcdo assumem no dia-a-
dia dos mais diversos setores econdmicos e da sociedade. Tematicas como  a digitalizagéo,
as solucdes tecnoldgicas, a biotecnologia, e até variadas referéncia s a economia 4.0 foram

uma constante nas reflexdes efetuadas. O ponto assente é que ainda ex istem varios
desafios por corresponder neste ambito na RAA, sendo fundamental pa  ra o crescimento da
economia uma industria moderna e dindmica, um contexto empresaria | capaz de progredir
para a implementacgédo e reforco dos processos e procedimentos digitais em ¢ ontraponto

com os fisicos, e ainda a integragédo e articulagcdo destes com tod 0s os agentes das cadeias
de valor. De uma forma transversal a diversas areas de atuacdo e setor es de atividade
econOmica, esteve patente neste processo participativo a necessidade de ref orco na
utilizacdo das plataformas mdéveis digitais, 0 recurso aos sensores no a poio a gestdo e
monitorizacao de atividades e servicos, a andlise e interacdo de dad os para a definicdo de
perfis de clientes e parceiros, o reforco de redes comunicacionais de um  a forma bilateral

para maior eficiéncia dos setores publico e privado, entre outros aspeto  s.

De uma forma mais concreta, as interacbes decorridas nos momentos de participacéo
possibilitaram a recolha de contributos especificos focados na atua  c¢c&o em varios setores,
no ambito das tecnologias e aplicacdes digitais que promovam a transf  ormacdao digital e a
economia 4.0.



O Roteiro “Ciéncia Acores” evidenciou a importancia da tecnologia , transformacéo digital e
economia 4.0 no desenvolvimento regional. De facto, a iniciativa do Roteiro “Ciéncia  Acores”
assume como areas fulcrais de reflexdo a ciéncia, a tecnologia e  a inovacao, tendo em vista
a definicdo de um conjunto de linhas orientadoras gerais que possam d  ar sustentacdo e
servir de base as decisdes politicas futuras.

No processo participa tivo do Roteiro “Ciéncia Acores” foi discutida a necessidade de
alavancar a area do digital e a base tecnoldgica em diversos setores , tais como no Turismo.
O principal desafio identificado para as entidades do SCTA teve que ver com a melhoria da
relacdo com as empresas, tendo sido detalhados aspetos relacionados com a  orientagéo
para a producdo, com uma formacao cientifica menos dependente da aquisicao de
conhecimentos e mais focada no desenvolvimento de competéncias maisi  ntegradoras, com
a implementacdo de disciplinas transversais e em associacdo com area S emergentes,
incluindo, entre outras, a inteligéncia artificial. De facto, dest acaram-se como fundamentais
o desenvolvimento na Regido de é&reas como a inteligéncia artificial (da dos
espaciais/terrestres) e a automacao/robdtica (sendo os Acores considerados uma area
privilegiada para o desenvolvimento deste setor, nomeadamente para a utili zacao do
espaco maritimo como um “Laboratério de testes” de  drones e para a robética marinha).

Foi também referido que, com uma parcela consideravel do processo cien tifico a tornar-se
cada vez mais tecnoldgico e, portanto, cada vez mais automatizado, o papel do investigador
tornar-se-a cada vez mais o de um analista de sistemas, ligando q uestdes de investigacdo e
desafios societais através de abordagens holisticas. Entretanto, a atuali zac&o tecnoldgica
das instituicbes de investigacdo € atualmente muito heterogénea, devido a claras
desigualdades de financiamento, devendo haver um esforco adici onal para equilibrar o
setor neste ambito.



As participacdes inerentes ao Roteiro “Ciéncia Acores” concluiram t ambém que a
modernizacdo da administracdo publica € um aspeto crucial no @am  bito da transformacgéo
digital.

Os diversos contributos formulados, dos quais alguns foram anterior mente referidos,
assumem-se assim, na Otica dos stakeholders da Regido, como desafios prementes ao nivel
da transformacéo digital e da intensificacdo do uso de novas tecnologia s, 0s quais, de forma
a serem ultrapassados, deverdo ser suportados em conhecimento adquirido através de
investigacdo orientada por um conjunto de normas e linhas estratégi cas.

7.5 Qualidade de vida e desenvolvimento social

Num mundo em constante mudanca, e no que se refere a dimenséo socia |, procuram-se
novas abordagens tendo em vista sociedades mais sustentaveis, mais inclusivas e
igualitarias, mais cooperantes, com maiores niveis de inovagéo e maior se  ntido critico. No

ambito da RIS3 Acores, a inclusdo de uma area transversal associa da a qualidade de vida e

a incluséo e coesédo social permitira a estratégia de Especializa ¢&o Inteligente considerar

acOes em areas como a saude e bem-estar, a educag¢do, ou o emprego, alargando a
abrangéncia da estratégia e mobilizando um conjunto de atores releva  ntes na prossecugao
de objetivos importantes para a Regido.

7.5.1 Relacdo com a RIS3 2014-2020

A melhoria da qualidade de vida constitui-se como um objetivo continuo e uma das
tematicas presentes, de uma forma global, em todas as sociedades, i dentificando os
problemas e trabalhando as solu¢fes que favorecam a coeséo social e o bem  -estar atual e
futuro. A constante evolugédo tecnoldgica, dos modos e padrbes de vida, da  relacdo com o
ambiente e 0s recursos, bem como das novas exigéncias individuais ou coleti vas das
sociedades desenvolvidas ou em vias de desenvolvimento, definem a necessid ade de
investimento e de novas praticas inovadoras e de cooperac¢éo a diversos nivei s na busca dos
melhores resultados.

No ambito da RIS3 Acores 2014-2020 a abordagem as questdes d a qualidade de vida ou da
coesdo social apenas se fez refletir de forma indireta, nos aspetos qu e focaram o fomento
do empreendedorismo ou a promocao da articulacdo e do trabalho cola borativo entre
diferentes atores da sociedade agoriana (Figura 28).



Figura 28. Prioridades Estrategicas e Tipologias de Atuacdo abordadas na RIS3 Acores 2014-2020, relevantes para
a area transversal “Qualidade de vida e desenvolvimento social”

No ambito dos projetos aprovados pelo PO Acores 2020 que apresentam compon entes
relacionadas com as dimensdes da qualidade de vida e dos desafios  sociais, destacam-se 0s
projetos de capacitacdo empresarial, de promocao do empreendedorismo ¢ ualificado e
criativo enquanto potencial de regeneracéo do tecido econdémico regional , de avaliacéo de
impactos de erupgdes vulcanicas em diversas dimensdes como na eco nomia do mar, no

turismo, na agricultura e no bem-estar social, de criacdo de novosti  pos de cha com impacto

na economia local e com propriedades funcionais e estimulantes das fu  nc¢des cognitivas, ou
ainda, de criacdo de produtos culturais promotores de um turismo s énior de qualidade na

Regido com vista a otimiza¢gdo do bem-estar e da salde.

7.5.2 Contributos do processo de descoberta empreendedora

As diversas sessdes participativas permitiram inferir sobre as pr  incipais questdes que, de

uma forma geral, se constituem como grandes desafios da sociedade  acoriana. Os niveis de
educacao e formacédo ndo sédo ainda considerados os mais adequados pa ra o aumento da

competitividade da Regido nos mais diversos setores econdmicos, sendo notéria a
necessidade de aumentar os niveis de literacia e de formacao especia lizada com foco em

determinadas areas de producgédo. O fomento de estilos de vida saudaveis e  a promogéao do

bem-estar e da qualidade de vida condigna nas diversas faixas et arias também se

constituem como areas onde existem importantes desafios a enfrentar. Tam bém a
necessidade de agilizar o trabalho em cooperacao e articulagdo mer  eceu atencéo ao longo

da reflexdo, uma vez que a dispersao territorial da Regido potencia  a existéncia de multiplos

agentes, organismos, empresas e servicos em todas as ilhas, nem sempre com 0 melhor
aproveitamento em termos de resultados e de impactos positivos.



Destacaram-se alguns contributos concretos ao nivel da educacdo ou  do envelhecimento
populacional, tal como indicado de seguida.

O Roteiro “Ciéncia Acgores” destacou a necessidade de apoio a realiza cdo de projetos
especificos na area das ciéncias sociais, possibilitando um melh or conhecimento da
sociedade acoriana, em especial em areas-chave para o desenvolvimen to da Regido, bem
como uma melhor avaliacao de politicas publicas e o apoio ao seu des enho. O processo
participativo ocorrido neste Roteiro salientou a importancia da integ racdo das ciéncias
sociais em estratégias de investigacdo mais amplas.

Para além dos contributos indicados anteriormente, nas sessdes partici  pativas foi referida
a necessidade de potenciar um acesso mais universal as novas solugbes e nergéticas, nos
seus mais diversos usos, bem como de repensar modelos e criar solugdes a  utilizagédo de
transportes que garantam a mobilidade dos agorianos, ndo comprometendo a qualidade de
vida dos mesmos nem a sustentabilidade do meio ambiente.

Deste conjunto de preocupagdes surgidas no ambito do processo participativo, destacam-
se entre varios outros, desafios de uma grande emergéncia global, comu ns a outros
territdrios. Cabe agora, no ambito da Especializagdo Inteligente, fomentar a investigacao e a
ciéncia para dar resposta e encontrar as solugbes mais adequadas aos novos desafios,
recorrendo as potencialidades da Regido.



7.6 Dinamicas atlanticas e geoestratégicas

As dindmicas atlanticas e geoestratégicas sdo um aspeto distintivo e si  ngular dos Acores e

um fator inerente ao arquipélago que Ihe confere uma potencial vantagem do ponto de vista

da investigacao e inovagdo face a outros territorios ou geografias. Com efeito, existem

tematicas de importancia estratégica que a mera localizagdo geogra fica e morfologia dos

Acores |hes proporcionam condicBes singulares de exploracdo cientifi ca, casos da
oceanografia, da vulcanologia ou do Espaco. Sdo areas como estas q ue deverdo ser
enquadradas na realizagdo de atividades de investigacdo e inovacd o0 que potenciem o

desenvolvimento regional, a resposta a problemas globais e a cooperacdo en tre diversos

paises com interesse no Atlantico.

7.6.1 Relacdo com a RIS3 2014-2020

Sendo as dinamicas atlanticas e geoestratégicas um elemento inerente a RA A, esta questao
nao foi abordada enquanto area passivel de um tratamento diferenc iado no contexto da

RIS3 Acores 2014-2020, permanecendo, contudo, como aspeto transversa | a estratégia
preconizada.

Neste ambito, destacava-se o posicionamento geoestratégico do arquipéla  go como “ponto
de charneira” entre a América e a Europa, ndo apenas emvirtude d  a sua situacédo geografica,
mas também motivada pelos robustos lacos existentes com a comunidade agor iana no
Canada e nos Estados Unidos da América. O documento também mencio na o potencial
intrinseco dos Acgores para se tornarem uma referéncia para paises  da Lusofonia como
Angola, Brasil, Cabo Verde ou Mocambique, em dominios do conheciment o considerados
relevantes para estes paises. Dentro do quadro tragado, destacava-se a inda a importancia
do posicionamento do arquipélago como plataforma intercontinental de investigacédo nos
assuntos do mar, promovendo uma maior abertura tematica do Centro Okea nos e
assegurando uma maior integracdo em redes de cariz internacional n  estas tematicas.

Em linha com o descrito, a visdo estabelecida para a area tematica das “Pes cas e Mar”
deixava clara a importancia da localizacdo geografica dos A cores como ponto de partida
para o “(...) posicionamento como plataforma intercontinental na area do conhecimento
sobre os oceanos, contribuindo ativamente para o desenvolvimento econémico da Regiédo

..

Entre 2014 e 2021, no ambito do PO Acores 2020, desenvolveram-se tamb ém alguns
projetos que se podem relacionar com esta area transversal.

Ainda no quadro da RIS3 Acores 2014-2020, assumiam- se como projetos “bandeira” capazes
de tirar partido das dinamicas atlanticas e geoestratégicas existentes:

- O projeto da Escola Internacional de Formacéo Avancada (ATLANTIC PLATFORM),
visando reforgar o posicionamento da RAA como plataforma atlantica de conhecimento nas
tematicas do mar e da vulcanologia;



- O projeto da Monitorizacdo Oceénica e dos Ecossistemas (OBSERMAR), cuja
finalidade era fortalecer o posicionamento dos Acores como plataforma i ntercontinental de
monitorizagdo do Atlantico.

7.6.2 Contributos do processo de descoberta empreendedora

O processo participativo que teve na base da reflexdo estratégica que or iginou a nova
abordagem preconizada para a RIS3 Acgores 2022-2027 salientou  diversas questdes
horizontalmente relacionadas com as ‘“Dindmicas atlanticas e geoestratégicas " do
arquipélago, razao pela qual se justifica o surgimento de uma ar  eatransversal com a mesma
designacéo.

Neste contexto, merecem destaque 0s contributos que, de uma forma geral, apontam para
o posicionamento da RAA como plataforma internacional em areas cien tificas e tecnologicas
especificas, nomeadamente aquelas relacionadas com o aproveitamen to das condi¢cdes
geodinamicas, geograficas, naturais e morfolégicas carateristicas do arquipélago. Nessas
areas, os Acores tém potencial para se afirmarem como “laboratério -vivo” e para
promoverem o desenvolvimento de competéncias cientificas e tecnoldgicas de exc  eléncia,
reconhecidas internacionalmente. Entre as areas com potencial para a lavancarem a area
transversal “D inamicas atlanticas e geoestratégicas” destacaram -se contributos relativos ao

campo da oceanografia, das geociéncias, da vulcanologia e do Espa ¢o, tal como indicado de

seguida.




O Roteiro “Ciéncia Acores” salientou a importancia das dinamicas atl anticas e
geoestratégicas em diversos dominios, em especial na tematica darela ¢ao transatlantica da
Regido e na tematica do Espaco.

O processo participativo inerente ao Roteiro “Ciéncia Acgores” destacou a  necessidade de
refletir sobre a relacdo transatlantica e os papéis que nela poderdo cum  prir Portugal e os
Acores, promovendo o estudo dos sistemas politicos e econémicos em que se tr  avam as
relacdes internacionais, examinando a organizacdo politica da  Regiéo e a sua integracao na
Europa e no Mundo, e fomentando estudos sobre a insularidade e a autonom ia regional da
Europa.

No que concerne ao dominio do Espaco, considerou-se que esta constitui u  ma tematica
nuclear a varios niveis e essencial no mundo contemporéneo. Destacou-se  a questdo da
reconfiguracdo dos espacos em que atualmente se vive e se desenvolvem a tividades,
surgindo a dimenséao espacial como importante area de desenvolvimento n a transicdo de
paradigma centrado nos espacos terrestre e maritimo para um horizonte de descoberta
aérea e espacial.

O processo participativo inerente ao Roteiro  “Ciéncia Agores” salientou que, apesar de haver
nos Acores especialistas na aplicacdo de dados de navegacéo/posiciona mento e de detecao
remota a varias areas (agricultura, florestas, mar, entre outros),  nao havendo especialistas
nas areas de desenvolvimento tecnoldgico para o estudo e exploragédo do Es  pacgo, interessa
fixar recursos humanos e assegurar a formacao (nos varios niveis aca démicos e tecnoldgicos)
adequada em parceria com entidades externas. Foi também evidenciad a arelacdo, cada vez



mais proxima, entre o Espaco e a digitalizacéo, fruto da natureza  dos dados gerados com
recurso as tecnologias espaciais.






8. ATIVIDADES TRANSFORMATIVAS E LINHAS DE ACAO

8.1 Introducgéo

A abordagem estratégica proposta para a RIS3 Acores 2022-2027 assenta numa légica
matricial que parte do pressuposto de que a uma Estratégia de Espec ializagdo Inteligente
deve corresponder um nimero limitado de areas prioritarias nas quais a regido apresente
recursos/ativos relevantes e/ou massa critica sedimentada, em conjuga¢ &0 com um
conjunto de areas transversais que surgem como resposta a um conjun  to de desafios
concretos que a regido enfrenta.

Do cruzamento entre estas decorrem as “atividades transformativas” e as “  linhas de acgéao”.
As “atividades transformativas” podem ser definidas como dominios que norteardo a
transferéncia de tecnologia e conhecimento no ambito da RIS3 Acores 2 022-2027, ao passo
que as “linhas de acdo” se consubstanciam como tipologias de atuacéo orientadoras para as
iniciativas e projetos que venham a ser desenvolvidos.

A vantagem da abordagem empreendida é a de que esta operacionaliz  a a Estratégia sempre
e quando exista uma intersecdo entre uma das areas prioritarias (em que a RAA possui
recursos/ativos e/ou uma base sélida de investigacdo e inovagdo) e uma d as areas
transversais (tidas como aquelas em que a necessidade de encontrar res  postas por via da
I&D € mais premente), consubstanciando-se, assim, como uma Estratégia  mais ajustada a
realidade em que pretende atuar. A visualizacdo matricial da E stratégia proposta €&

apresentada na figura seguinte:

Espaco e ciéncia
crescimento azul

Territério, recursos

Ambiente e acao
climatica

Transformacao
digital e economia
4.0

Qualidade de vida
e desenvolvimento

Figura 29. Visao matricial da estratéegia proposta para a RIS3 Acores 2022-2027



Nos subcapitulos seguintes sdo apresentadas algumas das principais a reas de atuacao a
ativar no quadro da RIS3 Agores 2022-2027, na articulagdo en tre cada uma das areas

prioritarias e transversais previamente definidas.

Devera ser salientado que as areas de atuacao seguidamente apresentada s ndo constituem
uma lista exclusiva ou fechada. Elas constituem elementos indicativos e or  ientadores para
0s projetos e iniciativas a desenvolver no ambito da RIS3 Acores, proc  urando contribuir para

facilitar o entendimento e ilustrar a nova abordagem metodoloégica ad otada. De realcar, que
as atividades transformativas e as linhas de acéo foram delineada s também com base num
processo participativo (Grupos de Trabalho Teméticos) e encontram o seu  fundamento na
relevancia e papel prioritario que se lhes atribui no contexto socioec  ondmico atual.



8.2 Agricultura e agroindustria

Do cruzamento entre a area prioritaria “Agricultura e agroinduastri a” e cada uma das areas
transversais previamente definidas, salienta-se um conjunto indi  cativo de atividades
transformativas e de linhas de acao através das quais se pretende pr  0sseguir uma estratégia
de implementacdo assente em trés componentes principais e transversais:

Desenvolver projetos estruturantes de ID&l nos dominios cientificos das ci  éncias e
tecnologias agrarias, da biotecnologia e da biodiversidade e recur  sos genéticos;

Promover plataformas colaborativas de ID&I e interfaces de transferéncia de tecnologia e
de servicos tecnolégicos direcionados para a agricultura e a agroi  ndustria;

Consolidar a formagédo avancada e a investigacgao cientificab em como continuar a promover
a insercdo em projetos de ID&I internacionais.

Essas atividades transformativas e linhas de acéo sdo exemplifica das nas tabelas seguintes:

Tabela 23 Atividades transformativas e linhas de acdo para a area prioritaria “Agricultura e agroindustria” e a area
transversal “Territorio. recursos e economia circular”




Tahela 24




Tabela 25 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Agricultura e agroindustria” e a area
transversal “Transformacao digital e economia 4.0"




Tabela 26 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Agricultura e agroindustria” e a area
transversal “Qualidade de vida e desenvolvimento social”

Tabela 27 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Agricultura e agroindustria” e a area
transversal “Dinamicas atlanticas e ge






8.3 Mar e crescimento azul

Da intersec@o entre a area prioritaria  “Mar e crescimento azul” e cada uma das éareas
transversais definidas para a RIS3 Acores 2022-2027 decorre u ma estratégia de
implementacao também ela assente em trés componentes principais e tra nsversais:

- Desenvolver projetos estruturantes de ID&| nos dominios cientificos das ciéncias e
tecnologias do Mar e crescimento azul,

- Promover plataformas colaborativas de ID&l e interfaces de transferénci a de
tecnologia e de servicos tecnoldgicos direcionados para o Mar e cresci  mento azul,

- Consolidar a formacéo avancada e a investigacdo cientifica bem como continuar a
promover a insercdo em projetos de ID&I internacionais na area do Ma  r e crescimento azul.

De cada um dos alinhamentos resultam atividades transformativas e |  inhas de acédo
indicativas especificas, que sédo detalhadas nas tabelas abaixo:

Tabela 28 Atividades transformativas e linhas de acdo para a area prioritaria “Mar e crescimento azul” e a area




Tabela 29 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Mar e crescimento azul” e a area




Tabela 30 Atividades transformativas e linhas de acdo para a area prioritaria “Mar e crescimento azul” e a area
transversal “Transformacao digital e economia 4.0"




Tabela 31




Tabela 32 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Mar e crescimento azul” e a area

transversal “Dinamicas Atlanticas e Geoestrategicas”




8.4 Turismo e patriménio

No caso da é&rea prioritaria do “Turismo e Patriménio”, a estratégia de implementacao
subjacente aos alinhamentos com as areas transversais da RIS3 Acor es 2022-2027 tém o0s

seguintes trés componentes principais e transversais:

- Desenvolver projetos estruturantes de ID&| nos dominios cientificos do Tu  rismo e
patrimonio;
- Promover plataformas colaborativas de ID&| e interfaces de transferénci a de

tecnologia e de servicos tecnoldgicos direcionados para o Turismo e patr  imoénio;

- Consolidar a formacéo avancada e a investigacéo cientifica bem como continuar a
promover a insercdo em projetos de ID&I internacionais.

As atividades transformativas e linhas de agéo indicativas especif icas que resultam de cada
intersecdo sdo detalhadas nas tabelas abaixo:

Tabela 33 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Turismo e Patrimonio” e a area
transversal “Territorio. recursos e economia circular”




Tabela 34 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Turismo e Patrimonio” e a area
transversal “Ambiente e acao climatica




Tabela 35




Tabela 36 Atividades transformativas e linhas de acdo para a area prioritaria “Turismo e Patrimonio” e a area
transversal “Qualidade de vida e




diferenciados) com impacto positivo nas condi¢oes de vida dos




Tabela 37 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Turismo e Patrimonio” e a area

transversal “Dinamicas atlanticas e geoestratégicas’




8.5 Espaco e ciéncia dos dados

Do alinhamento entre a area prioritaria “Espaco e ciéncia dos dados” e cada uma das are as
transversais previamente definidas, destaca-se um conjunto indicati vo de atividades
transformativas e as linhas de acao por via das quais se pretende pr ~ 0sseguir uma estratégia

de implementacdo assente em trés componentes principais e transversais:

- Desenvolver projetos estruturantes de ID&l nos dominios cientificos do Es  pago e

ciéncia dos dados;

- Promover plataformas colaborativas de ID&l e interfaces de transferénci a de
tecnologia e de servicos tecnolédgicos direcionados para o Espaco e ciénc ia dos dados;

- Consolidar a formacéo avancada e a investigacéo cientifica bem como continuar a

promover a integragdo em projetos de ID&I internacionais.

Essas atividades transformativas e linhas de acéo sdo exemplificadas nas tabelas seguintes:

Tabela 38




Tabela 39




Tabela 40 Atividades transformativas e linhas de acdo para a area prioritaria “Espaco e Ciéncia dos Dados” e a
area transversal “Transformacao digital e economia 4.0”




Tabela 41 Atividades transformativas e linha de acao para a area prioritaria "Espaco e Ciéncia dos Dados” e a area
transversal “Qualidade de vida e desenvolvimento social ”




Tabela 42 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Espaco e Ciéncia de Dados” e a area
transversal “Dinamicas atlanticas e geoestrategicas”







8.6 Saude

No caso da area prioritéria da “Saude”, a estratégia de implem entacdo tem por base o seu
alinhamento com cada uma das areas transversais previamente definid  as, o que resulta
num conjunto de atividades transformativas e linhas de acdo assente n  as seguintes trés
componentes principais e transversais:

- Desenvolver projetos estruturantes de ID&I nos dominios cientificos da Saude;

- Promover plataformas colaborativas de ID&l e interfaces de transferénc ia de
tecnologia e de servigos tecnolodgicos direcionados para a Saude;

- Consolidar a formacédo avancada e a investigacéo cientifica bem  como continuar a
promover a inser¢cdo em projetos de ID&I internacionais.

As atividades transformativas e linhas de acéo indicativas especi ficas que resultam de cada
intersecdo sdo detalhadas nas tabelas abaixo:

Tabela 43 Atividades transformativas e linhas de acdo para a area prioritaria “Saude” e a area transversal
“Territorio. recursos e economia circular”




Tabela 44 Atividades transformativas e alinhas de acdo para a area prioritaria “Saude” e a area transversal




Tabela 46 Atividades transformativas e linhas de acédo paraa areaprioritaria “Saude” e a area transversal “Qualidade

de vida e desenvolvimento social”







Tabela 47 Atividades transformativas e linhas de acao para a area prioritaria “Saude” e a area transversal
“Dinamicas atlanticas e geoestrategicas”







9. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A Estratégia de Investigacdo e Inovacado para a Especializagdo | nteligente da Regiao
Autonoma dos Agores 2021-2027 encontra-se perfeitamente alinhada ¢ om as principais
tematicas europeias e internacionais, quer do ponto de vista das priori dades politicas
definidas no contexto do préximo programa-quadro, quer no que conce rne ao apoio a
investigacdo e inovacdo em areas e setores relevantes. Em anadlise estard também a
articulacdo da RIS3 Acores com os Objetivos de Desenvolvimento Sust entavel.

9.1 Portugal 2030

De acordo com a Resolucao do Conselho de Ministr@8/2020, a Estratégia Portugal 2030 assenta nas
seguintes quatro agendas:

- As pessoas primeiro . um melhor equilibrio demogréfico, maior inclusdo, menos
desigualdade;

Digitalizaco, inovacgéo e qualificagdes como motores do desenvolvimento;
- Transi¢ao climatica e sustentabilidade dos recursos;
- Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Ainda, nos termos da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 97/2020, que estabelece os
principios orientadores e a estrutura operacional do periodo de progra macao de fundos

europeus da politica de coeséo relativo a 2021 - 2027, releva que a s Regides Auténomas
terdo Programas Operacionais Regionais (estruturados de acordo com as prioridades

definidas pelos respetivos Governos Regionais, sem prejuizo da coerénc ia com a Estratégia),
tendo ainda acesso ao Fundo de Coesdo, de &ambito nacional (operaciona lizado
exclusivamente no ambito do Programa Operacional Tematico relati  vo a transigdo climatica

e sustentabilidade dos recursos) e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas que,
de acordo com a regulamentacdo comunitaria, corresponde aum Prog  rama Operacional de

ambito nacional. 108

De notar que a Agenda Temaética “Digitalizacdo, inovacao e qualificaces como motores do

desenvolvimento” esta diretamente associada ao Objetivo Politico 1 da P olitica de Coeséo
para o novo periodo de programacao (2021-20 27), “Uma Europa mais inteligente, gracas a
inovacao, a digitalizacdo, a transformacédo econ6mica e ao ap 0io as pequenas e médias

18 A RCM 97/2020 ¢ omissa em relagdo a operacionalizacdo dos Fundos da Politica Agricola Comum e do
Desenvolvimento Rural (PEPAC).



A Agenda “Transi¢do climética e sustentabilidade dos recursos” engloba o
dominio estratégico “Agricultura e florestas sustentaveis”, sendo que as

interveng6es neste dominio visam potenciar o papel do setor da agricu  ltura e
das florestas, bem como do mundo rural no seu todo, na sustentabilid ade e
valorizagdo dos recursos, na fixacdo das populagbes e no comb ate a
desertificacao.




Mar e
crescimento
azul

Agenda “Digitalizacdo, inovacdo e qualificagdes como motores do
desenvolvimento”, quer na aplicacdo de tecnologias digitais, quer porque esta
lagenda, tal como ja referido, concentra as intervencdes ao nivel d o Sistema de
Investigacdo e de Inovagéo e da formagdo avancada.

A Agenda “Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos” engloba o
dominio estratégico “Economia do mar sustentavel’ tendo por objetivo
assegurar a sustentabilidade ambiental dos recursos marinhos, arti culando -a
com o reforgo do potencial econdémico estratégico da economia do mar . Séo
referidas intervengfes ao nivel da reestruturagcao da pesca artesanal e a s artes
de pesca seletivas para uma pesca sustentavel e contribuir para a valori  zagéo
do pescado, da modernizacdo das frotas de pesca com embarca¢cbes ¢ om
eficiéncia energética, digital e rendimento justo, da promocdo da 1&l e
prospecédo de novos recursos e novas aplicagdes, da utilizagéo sustentavel do s
recursos e a biodiversidade marinha e da promocdo de uma pesca e uma
aquicultura eficientes em termos de recursos, inovadora, competitiva e ba seada
no conhecimento.

A Agenda “Um pals competitivo externamente e coeso internamente” inclui o
dominio estratégico “Projecdo da faixa atlantica”, no qual um d o0s eixos é
“Aproveitar o potencial geografico e econémico das Regides Auténoma s”,
considerando -se que as mesmas potenciam de forma muito vincada a

dimensao atlantica do Pais, designadamente no contexto do Atlantico Nor te,
com um valor geoestratégico sempre atual, que se evidencia num potencial ao

nivel da exploragao cientifi ca e econémica, no dominio maritimo e do espaco

O Dominio Prioritario “Mar e Crescimento Azul” articula  -se ainda com a Agenda

“Digitalizacéo, inovagdo e qualificagbes como motores do desenvolvimento”,

quer na aplicacéo de tecnologias digitais, quer porque esta agenda , tal como ja
referido, concentra as intervengdes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de
Inovacéo e da formagéo avancada.




O Dominio Prioritario “Espaco e ciéncia dos dados” articula -se com a Agenda

“Digitalizagdo, inovagéo e qualificagdes como motores do desenvolvimento”,

quer na aplicacéo de tecnologias digitais ao espago quer porque esta  agenda,
tal como ja referido, concentra as intervencdes ao nivel do Sistema de
Investigacéo e de Inovagédo e da formacgdo avangada.

O Dominio Prioritario “Espaco e ciéncia dos dados” articula -se igualmente com

Espaco e a Agenda “Um pafs competitivo externamente e coeso internamente”, o qual

ciéncia dos inclui o dominio estratégico “Projecdo da faixa atlantica”, no q  ual um dos eixos

dados é “Aproveitar o potencial geografico e econémico das Regides Auténomas”,
sendo citado um valor geoestratégico sempre atual, que se evidencia num
potencial ao nivel da exploracéo cientifica e econdmica, no do minio maritimo e

do espaco.

A Agenda “As pessoas primeiro: Um melhor equilibrio demogréafico, maior
inclusdo, menos desigualdade” intervém em cinco dominios estratégicos,
nomeadamente a resiliéncia do sistema de saude, tendo como foco de
intervencgdo a promogao da saude preventiva e da literacia em salude, a  garantia
do acesso de todos os cidaddos aos cuidados de saude, a melhoria da rede de
equipamentos, servicos e infraestruturas e o desenvolvimento de formas
inovadoras de cuidados de salde com recurso as novas tecnologias (e.g.

teleassisténcia e telemedicina).

O Dominio Prioritario “Saude” articula -se ainda com a Agenda “Digitalizacéo,
inovagdo e qualificagbes como motores do desenvolvimento”, quer na aplicacéo
de tecnologias digitais ao turismo quer porque esta agenda, tal como ja referido,
concentra as intervencdes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e
da formacao avancada.

Fonte: Agéncia Nacional de Inovacdo e SIGMA Team Coggalial) Consultoria para elaboragéo de plano de agédo regional de
suporte as estratégias de especializag&o inteligente ntegto das regides ultraperiféricas- Dominios Prioiits120212027".



Tabela 49 Articulacao das areas transversais da RIS3 Acores 2022-2027 com as Agendas Tematicas da Estrategia

Portugal 2030




A Area transversal “Dindmicas atlanticas e geoestratégicas”

articula -se com a Agenda “Um pais competitivo externamente e
coeso internamente”, o qual inclui o dominio estratégico
“Projec¢édo da faixa atlantica”, no qual um dos eixos é “Aproveitar
0 potencial geografico e econémico das Regides Autbnomas”,
considerando -se que as mesmas potenciam de forma muito
vincada a dimensdo atlantica do Pais, designadamente no
contexto do Atlantico Norte, com um valor geoestratégico

sempre atual, que se evidencia num potencial ao nivel da

Forte






9.2 Quadros e prioridades tematicas europeias

Neste subcapitulo procurar-se-a refletir a correspondéncia existent e entre a RIS3 Acores
2022-2027 e os principais quadros comunitarios relevantes, suas ar eas prioritarias e
transversais, e as principais prioridades tematicas europeias, de a cordo com a seguinte
organizagéo:

Nova Politica de Coeséo 2021-2027 1%%;

- Pacto Ecoldgico Europeu 0;
- Programa Horizonte Europa *!;

- Outros quadros tematicos/setoriais relevantes.

9.2.1 Nova Politica de Coesao 2021-2027

A Nova Politica de Coeséo para o periodo 2021-2027 % ¢ o instrumento programatico que
procurard materializar a estratégia da UE para a coesdo econémica , social e territorial dos
seus Estados-Membros. Com uma dotag&o orcamental previstade 373 m il milh&es de euros,
0 novo quadro identifica cinco prioridades de investimento que devera 0 nortear 0s
investimentos da Unido Europeia entre 2021 e 2027 (Figura 30) 12,

Grande parte do valor global sera dedicado aos objetivos 1 e 2, prevend  0-se ai uma alocagéo
de entre 65% a 85% dos recursos FEDER e do Fundo de Coeséo, naturalmen te atribuidos em
funcéo da riqgueza dos Estados-Membros.

109 Comissédo Europeia (S/A), “Nova Politica de Coes&o” (https://ec.europa.eu/regional_policy/pt/2021 2027/ ).

10 Comissdo Europeia (S/A), “Pacto Ecoldgico Europeu” ( https://ec.europa.eulinfo/strategy/priorities-2019-

2024/european-green-deal_pt ).

111 Comissdo Europeia (2019), “Horizonte Europa” ( https://bit.ly/2Y2Qy3H ).

12 Comisséo Europeia (2018), “Orgamento da EU para o Futuro” https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-

political/files/budget-may2018-new-framework-glance_p _ t.pdf




Figura 30. Os cinco objetivos politicos da UE para o periodo 2021-2027

Fonte: Comissédo Europei2018.

Além da nova estrutura de prioridades politicas, destacam-se 0s seguin tes elementos
carateristicos do préximo quadro programatico 2021-2027:

- Adocdo de uma abordagem mais adaptada ao desenvolvimento regional, se  ndo
adicionados novos critérios (e.g. desemprego dos jovens, baixo nivel de escolaridade,
alterag®es climaticas, acolhimento e integracdo de migrantes) ao pr  incipal do PIB per capita;

- Aposta no desenvolvimento urbano sustentavel, para onde serdo canaliza  dos cerca
de 6% dos fundos FEDER com vista a lidar com desafios como a polui¢c &o atmosférica, o
desemprego ou a excluséo social;

- Simplificacdo e desburocratizagdo, com a reducdo e clarifica ¢&o de regras para
requisicdo de pagamentos;

- Flexibilizacdo dos investimentos, combinando a indispensavel planif icacdo dos
investimentos com a necessidade eventual de responder a imponderaveis;

- Reforco da articulacdo entre os diversos instrumentos orcamentais da U E;

A

Maior apoio a cooperacdo transfronteirica e inovagédo interregional, abrindo-se a
possibilidade de uma regido utilizar parte da sua dotacdo paraf inanciar projetos com outras
regides em qualquer parte da Europa.Ainda neste contexto, e tendo em conta a carateristica
arquipelagica da RAA, deve referir-se 0 apoio especial prev isto as regides ultraperiféricas no
quadro da Nova Politica de Coesdo. Em linha com a nova estratégi a para as regides
ultraperiféricas, serdo disponibilizados a estes territorios os fundos necessarios (incluindo
financiamentos adicionais a titulo do FEDER e apoios no contexto dos novos programas
Interreg) visando fomentar o desenvolvimento dos seus ativos.

Considerando que as areas prioritarias definidas para a RIS3 Acor es 2022-2027 representam
areas em que a RAA ja possui massa critica e/ou resultam de uma  aposta politica, destaca-



se sobretudo o alinhamento das areas transversais com os objetivos politicos da UE (Tabela
50).

Tabela 50. Correspondéncia entre as areas transversais da RIS3 Acores 2022-2027 e os Objetivos Politicos da UE

para o periodo 2021-2027



Assim, em linha com as prioridades politicas comunitarias, a RA A reconhece a necessidade
de desenvolver uma estratégia equilibrada e inteligente, e assente nas p  otencialidades
oferecidas pelos recursos, massa critica e localizagdo geoestratégica, promovendo a
investigacdo e inovagdo como forma de explorar todo o potencial intri  nseco e de dar
resposta aos principais desafios que se Ihe colocam.

9.2.2 Pacto Ecoldgico Europeu

Em dezembro de 2019, a Comissédo Europeia langou o Pacto Ecolégico Europeu ( EU Green
Deal)'*® com o objetivo de redefinir o compromisso comunitario no combate aos desa fios
climaticos e ambientais. A iniciativa pretende “(...) transformar a  UE numa sociedade
equitativa e préspera, dotada de uma economia moderna, eficiente na u  tilizacdo dos
recursos e competitiva” , visando tornar-se o primeiro Continente neutro do ponto de vista
climatico em 2050 4. Procurando concretizar esta intencdo, o Pacto Ecoldégico Europeu
define 2 eixos de atuacao e respetivas linhas de acéo especificas destinadas a transformar
a economia da UE para um futuro sustentavel:

13 Comissdo Europeia (S/A), “Pacto Ecoldgico Europeu” ( https://ec.europa.eufinfo/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_pt ).

114 Comissdo Europeia (2019), “Comunicacdo da Comissdo ao Parl amento Europeu, ao Conselho Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides — Pacto Ecologico Europeu” ( https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c _ 1f-0laa75ed71a1.0008.02/DOC_1&format=PDF).




Tabela 51. Eixos de atuacao e linhas de acao do Pacto Ecologico Europeu

Fonte: Comissao Europeia, 2019.

Os eixos de atuacao e linhas de atuagdo constantes do Pacto Ecoldgico Eu ropeu apresentam
grande relevancia também no contexto especifico da RAA. Na reali dade, a questdo da
sustentabilidade surge como referéncia transversal a RIS3 Acores, n  uma clara tentativa de
promover a inovagéo e a transformacéo nos diversos setores de atividade, na economia e
na sociedade regional, colocando-as numa trajetéria mais sustentavel, eficiente e
autossuficiente.

Para o caso dos Acores, importa também realcar a existéncia de um eix o de atuacao do
Pacto Ecol6gico Europeu que incentiva a que a sustentabilidade se afi rme como elemento
transversal a definicdo de politicas publicas e estratégicas de  desenvolvimento no quadro
da UE. Destaca-se, também, a existéncia de linha de acdo que apela a mobilizacdo da
investigacao e da inovacdo que tenha na sustentabilidade um elemento centr  al, avancando
gue cerca de 35% do orcamento do Horizonte Europa (ver ponto abaixo)  estara destinado a
financiar solugées em dominios como as alteragdes climéticas, os  oceanos, as cidades e o0s
solos, de grande relevancia para a RAA.



Sao, por isso, evidentes as correspondéncias entre as areas tran sversais da RIS3 Agores
2022-2027 e algumas das principais linhas de acéo descritas n 0 Pacto Ecoldgico Europeu.

Ecologico Europeu

Ainda no quadro do Pacto Ecoldgico Europeu, e pela sua relevancia n o contexto da area
prioritaria “Agricultura e agroindustria” sobretudo na intersecao com a area transversal
“Territorio, recursos e economia circular ", importa salientar a relevancia da nova Estratégia
para uma Alimentacdo Sustentavel da Unido Europeia, conhecida como “Do Pra do ao
Prato”11°,

115 Comissédo Europeia (2019), “Do prado ao prato — Pacto Ecolégico Europeu” ( https://bit.ly/3KIOtKV ).




Esta iniciativa defende que “a alimentag&o europeia deve continuar  a ser segura, nutritiva e
de elevada qualidade”, combatendo a fraude alimentar e contrib  uindo para a de finicdo de
uma economia circular desde a producgéo até ao consumo. Isto passara, necessariamente,

por:
- Sistemas de producdo mais eficientes;

- Melhoria da armazenagem e acondicionamento;

- Regimes alimentares saudaveis e reducéo do desperdicio alimentar;
- Transformacao e transporte mais sustentavel;

- Cidad&os mais bem informados.

Para o efeito, no curso do periodo 2021-2027, estima-se que 40% do orcamento da politica
agricola comum e 30% da dotacdo do Fundo Europeu dos Assuntos Mari  timos e das Pescas

devam contribuir para objetivos relacionados com a acao climéatica.

9.2.3 Programa Horizonte Europa

O Horizonte Europa %6 é o novo programa-quadro para apoio a investigacdo cientifica e  a
inovacao na UE no periodo 2021-2027, que sucedera ao Horizonte 202 0 (que vigorou entre
2014 e 2020). Trata-se do principal instrumento da UE destinado  a apoiar a investigacéo e a
inovacdo desde a concecdo inicial a comercializacdo, passando pelo protétipo,
complementando os financiamentos nacionais e regionais em ciéncia e inovacao
tecnoldgica.

Assumindo a ambicao de contribuir ativamente para um futuro suste ntavel, prospero e justo
para o planeta e para as pessoas, a UE avanca com o Horizonte Europ a como principal
ferramenta que permitird moldar o futuro do Continente por via da in vestigacdo e da
inovacdo. Para o efeito, a Comissdo Europeia avangou com uma proposta  de dotacdo
financeira de aproximadamente 100 mil milhdes de euros, prossegu  indo 3 objetivos gerais:

- Reforcgar as bases cientifica e tecnoldgica da UE e o Espaco Europeu da Investigagéo
(EEI);

- Aumentar a capacidade de inovacdo, a competitividade e o emprego na  Europa;

- Apresentar resultados no que toca as prioridades dos cidaddos e apoia r 0 modelo

socioeconOmico e os valores europeus.

https://bit.ly/2Y2Qy3H ).




Com o volume financeiro que afetard ao Horizonte Europa, a Com issdo Europeia estima
contribuir para aumentar o Produto Interno Bruto (PIB) da UE entre 0,0 8 % e 0,19 % ao longo
de 25 anos, criando até 100.000 novos postos de trabalho em atividad es de investigacao e
inovacao entre 2021 e 2027.

No que concerne a orgéanica do programa, o Horizonte Europa apresenta uma estrutura
assente em trés pilares (Figura 31) *'7. O pilar da “ Ciéncia de Exceléncia” tem como finalidade
apoiar a ciéncia basica de exceléncia, procurando reforcar a  lideranca cientifica da Unido
essencialmente por via do apoio ao desenvolvimento de conhecimentos e comp eténcias de
elevada qualidade. O pilar “Desafios Globais e Compe titividade Industrial Europeia”
suportara a investigacdo que se debruce sobre as tecnologias industria is e os desafios
societais em areas como a seguranca, a saude, o clima, a energia, a s tecnologias digitais e
facilitadoras essenciais, a mobilidade, os alimentos e 0s recu rsos naturais. O terceiro e
ultimo pilar, "Europa Inovadora”, por sua vez, pretende intensifi ~ car a inovacao disruptiva,
essencialmente por meio da criagdo de um Conselho Europeu de Inova¢  &o.

Figura 31. Estrutura organica do programa Horizonte Europa

Fonte: Comissao Europeia, 2019.

Pela sua relevancia na articulagcdo com a RIS3 Acores, ganham relevancia os 6 clusters ou
agregados tematicos definidos sobre égide do Pilar Il “Desafios Globais e Competitividade
Industrial Europeia”, tal como destacado pela Tabela 53.

17 Comissédo Europeia (2020), “Implementation Strategy for Horiz  on Europe” ( https://bit.ly/3gX7Vur ).




Tabela 53. Correspondencia entre os clusters do Pilar Il do programa Horizonte Europa e as areas transversais da

RIS3 Acores 2022-2027

Pela formulacdo da designagdo dos préprios clusters ou agregados, importa destacar a

relevancia para os Acores dos relacionados com o “Digital, indUstria e espaco” e com 0s
“Alimentos, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e ambiente” na sua interse¢ ao com
as areas prioritarias do “Espaco e ciéncia dos dados” e da “Agricultura e agroindustria”,

respetivamente.

Ainda sob égide do Pilar Il merecem referéncia as chamadas “Miss 06es de Investigagdo e
Inovacao” que tém como proposito reforcar a ligacdo entre a investigag  ao e a inovagéo da
UE e as necessidades da sociedade e dos cidad&os. Neste dmbito, foram def inidos os 5
dominios de missdo constantes na Figura 32.



Figura 32. Dominios de atuacao das Missoes de Investigacao e Inovacao do Pilar Il do programa Horizonte Europa
Fonte: Comissé@o Europeia, 2019.

Também aqui, pela sua formulacéo, salienta-se em particular  a relevancia para a RAA de
dominios de atuacdo como os da “Adaptacdo as alteracdes climaticas, i ncluindo a
transformacéo societal”, do “Cancro”, da “Saude dos solos e a alimenta¢géo” e dos “Oceanos,

mares e aguas costeiras e interiores saudaveis”.

9.2.4 Outros quadros tematicos e setoriais relevantes

Economia Azul da Uniao Europeia

A Comisséo Europeia publicou a 11 de junho de 2020 o Relatério de 2020 sobre a Economia
Azul da UE (7The EU Blue Economy Report 2020%8), que apresenta uma andlise integrada do
desempenho dos setores econdémicos da UE ligados aos oceanos e ao ambiente costeiro

O Relatério sobre a Economia Azul da UE visa fornecer apoio aos dec isores e sStakeholders
relevantes na procura de um desenvolvimento sustentavel dos oceanos e seus re  cursos,
bem como no desenvolvimento e implementacéo de politicas e iniciativas n o ambito do
Pacto Ecoldgico Europeu, aplicando uma nova abordagem para um a economia azul
sustentavel a todos os niveis de governagdo 8.

18 Comissédo Europeia (2020), “The EU Blue Economy Report




Pela primeira vez, o Relatdrio aborda detalhadamente a dimensdo am  biental da economia
azul, contribuindo deste modo para alcancar os objetivos ambientais d  efinidos. E de notar
que o setor tem experienciado uma significativa reducdo de gases de ef eito de estufa
(diminuicdo de 29% das emissbes de CO , por unidade de valor acrescentado bruto entre
2009 e 2017), e tem incrementado praticas de pesca sustentavel, prod uzindo resultados
econdmicos igualmente positivos  1°.

Segundo o Relatoério sobre a Economia Azul da UE, este setor encontra-s e em expanséao e
com um crescimento econdmico consideravel, apresentando em 2018 um volume de
negécios de 750 milhdes de euros e empregando 5 milhdes de pessoas, 0  que representa
um aumento de 11,6% relativamente ao ano anterior 1!°. Os setores emergentes e
inovadores da Economia Azul incluem as energias renovaveis marinh  as, a bioeconomia, a
biotecnologia azul, os minerais marinhos, a dessalinizacdo, a d efesa marinha e os cabos
submarinos. Estes setores representam um notavel potencial de crescimento,

especialmente o0 das energias renovaveis marinhas, sendo a UE lider n este setor,
produzindo 70% da energia dos oceanos a nivel global (proveniente da s ondas e marés) 18,

Note-se que a UE apoia a economia azul através de varios instrum entos, designadamente

através do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos, da plataforma Bl  uelnvest da
Comissdo Europeia, do Fundo Europeu de Investimento e do Banco Europeu d e
Reconstrucédo e Desenvolvimento.

Tal como referido anteriormente, a RAA encontra-se em perfeito alinh amento com a
estratégia de Economia Azul da UE, tendo havido recentemente um reforc o do quadro
juridico e financeiro por parte da Comissao para fomentar a ec  onomia azul nas regides
ultraperiféricas, assegurando simultaneamente uma gestdo sustentavel dos recursos e
ecossistemas marinhos.

Ainda no contexto da Economia Azul da Unido Europeia, pela sua r elevancia para a RAA,
deve ser mencionada a Estratégia Maritima para a Regido Atlanti ca — Plano de acao para o
Atlantico 2.0 12°, Este documento, aprovado em julho de 2020 pela Comissédo Europeia,
assume como principal objetivo “(... ) libertar o potencial da economia azul na regiéo atlantica,
preservando simultaneamente 0s ecossistemas marinhos e contribuindo para a atenuacao
das alteracdes climaticas e a adaptacéo aos seus efeitos.”

119 Agricultura e Mar (2020), “ Relatério da EU sobre a Economia Azul: Setor vai ajudar recuper ag&do econémica e abre
caminho para Pacto Ecologico Europeu " (https://agriculturaemar.com/relatorio-da-ue-sobre-a-economia -azul-
sector-vai-ajudar-recuperacao-economica-e-abre-caminho-pa _ ra-pacto-ecologico-europeu/ )

120 Comisséo Europeia (2020), “Comunicagdo da Comissdo ao Parlam ento Europeu, ao Conselho, ao Comité
Econdémico e Social Europeu e ao Comité das Regides —Uma Nova Abordagem da Estratégia Maritima para a Regido
Atlantica - Plano de acao para o] Atlantico 2.0" ( https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDFE/?uri=CELEX:52020DC0329&from=PT).




A Estratégia Maritima para a Regido Atlantica — Plano de acao para o Atlantico 2.0 pretende

promover uma aposta transversal na investigacdo, desenvolvimento e inovacao numa
dimenséo internacional, definindo, para o efeito, uma estrutur a assente em 4 grandes
pilares:

- Os portos do Atlantico como pontos de entrada e placas giratériasda  economia azul;
- A regido atlantica da UE promove competéncias azuis do futuro e a liter  acia oceanica,;
- A regido atlantica da UE explora as energias renovaveis marinha s;

- A regido atlantica da UE é saudavel e as suas costas sao resilientes.

A cada um dos pilares estdo associados objetivos e agdes que, pese embora esp ecificos,
estéo articulados e se constituem como mutuamente reforcadores.

Os Acores tém definido estratégias de economia azul destinadas a alc ancar uma utilizagéo
sustentavel dos recursos marinhos e a preservar a biodiversidade, evid  enciando-se uma
aposta na melhoria do ordenamento do espaco maritimo para uma melhor utilizacdo dos
oceanos. Esta Regido encontra-se a investir mais em setores tais como a mon itorizacdo e a
exploracdo dos espagos maritimos. Paralelamente, a estratégia de Ec onomia Azul tem
impulsionado a RAA a criar novas oportunidades, fomentando a inova¢ &0 e o emprego.

Diretiva-Quadro Estratégia Marinha

A Diretiva 2008/56/CE *?! do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de junho, alterada
pela Diretiva (UE) 2017/845 1?2 da Comissdo Europeia, designada por Diretiva Quadro
Estratégia Marinha (DQEM) determina o quadro de acdo comunitar  ia, no dominio da politica
para o meio marinho, de forma a definir quais os Estados-Memb  ros que devem tomar as
medidas necessarias para obter ou manter o bom estado ambiental no meio ma rinho até
202012,

A DQEM constitui o pilar ambiental de referéncia para a protecdo a mbiental dos oceanos,
determinando que, para se alcancar o bom estado ambiental do mei 0 marinho, os Estados-
Membros devem elaborar estratégias para as aguas marinhas sob sob  erania ou jurisdicao

2 Jornal Oficial da Unido Europeia (2008), * |

ue estabelece um quadro de agdo comunitar ia no dominio da politica para 0 meio marinho
(Diretiva- Quadro “Estratégia Marinha)” (- https://bit.ly/341FVII ).

122 jornal Oficial da Unido Europeia (2017). “Diretiva n.° 2017/845d a Comiss&o da Comiss&o, de 17 de maio de 2017,
que altera a Diretiva 2008/56/CE do Parlamento Europeu e do Conselh 0 no que respeita a lista indicativa de
elementos a ter em conta na elaboragao das estratégias marinhas” ( https://bit.ly/3kKbk1l ).

123 Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servi cos Maritimos (S/A), “Diretiva Quadro da Estratégia
Marinha” ( https://www.dgrm.mm.gov.pt/as-pem-diretiva-quadro-estrategia- marinha ).



nacional, em conformidade com a Convencéo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar
(CNUDM)*?4,

As estratégias que tém sido desenvolvidas no a&mbito da DQEM s&o essencia is para garantir
a manutenc¢éo do bom estado ambiental dos oceanos e monitorizar a utiliz acdo dos bens e
servicos marinhos, salvaguardando o potencial para atividades futur ~ as de forma sustentavel.
As regides e sub-regides contempladas pela DQEM encontram-se representadas  na Figura
gue se segue, notando-se que o0s Agores se encontram inserida na sub- regido da
Macaronésia.

Figura 33. Regides e sub-regides marinhas contempladas pela DQEM

Fonte: Adaptado de Agéncia Europeia do Ambiente, 2017.

A 13 de outubro de 2010 foi publicado o Decreto-Lei n.° 108/2 010%?5, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 201/2012, de 27 de agosto 2%, pelo Decreto-Lei n.° 136/2013, de 7 de outubro %7, e
pelo Decreto-Lei n.° 143/2015, 31 de julho '8, que transpGe para a ordem juridica interna a

124 Jornal Oficial das Comunidades Europ eias (1998) “Convencao das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar e Acordo

relativo a Aplicacédo da Parte Xl da Convengéo " (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:21998A0623(01)&from=EL).

125 Diario da Republica (2010), “ Decreto-Lei n.° 108/2010, de 13 de outubro * (https://bit.ly/3gSNfDE ).

126 Diario da Republica (2012), “Decreto-Lei n.° 201/2012 , de 27 de agosto” ( https:/bit.ly/2Y0BuUo ).

127 Diario da Republica (2013), “ Decreto-Lei n.° 136/2013 , de 7 de outubro” (https://bit.ly/2Y4CAhY ).

128 Diario da Republica (2015), “ Decreto-Lei n.° 143/2015 , 31 de julho” (https:/bit.ly/3kKfHIQ ).



DQEM, e estabelece o regime juridico das medidas necessarias para g arantir o bom estado
ambiental das aguas marinhas nacionais até 2020.

A Comissdo Europeia publicou a 25 de junho de 2020 um Relatério  sobre a DQEM*?° que
conclui que, embora o quadro da UE para protecdo do ambiente m  arinho seja um dos mais

abrangentes e ambiciosos a nivel mundial, é necessario um esforco a dicional para a
protecdo dos mares e oceanos.

O Relatorio sobre a DQEM identifica problematicas que devem ser melhor ~ adas nos oceanos,
designadamente a eutrofizacdo e a acumulagédo de plasticos e de res iduos quimicos de
plasticos na maioria das espécies marinhas. Adicionalmente, sdo  propostas solu¢cbes que
podem ajudar a UE a alcancar ecossistemas marinhos limpos, sau daveis e produtivos.

No caso particular dos Acores, a elaboracdo e a coordenacdo da apl icacdo da DQEM
encontra-se a cargo da Dire¢do Regional dos Assuntos do Mar — Secretaria Regional do Mar
e das Pescas. O primeiro ciclo de implementagdo da DQEM decorreu  no periodo entre 2012
e 2018, e o presente 2.° ciclo iniciou-se em 2018 e ira decorrer a té 2024. O relatorio inicial
de avaliacdo do estado ambiental para as dguas marinhas dos Acores  foi desenvolvido em

2014, corresp ondendo a “Diretiva -Quadro Estratégia Marinha — Estratégia Marinha para a
subdivisdo dos Acores 130",

Plano de Acao para a Economia Circular

A Comisséo Europeia langou, em marco de 2020, a iniciativa “Um novo Plano de Acéo para
a Economia Circular: Para uma Europa mais limpa e competitiva” , que pretende constituir-
se como um quadro estratégico para a sustentabilidade dos recursos 3!, Identificando o
problema da utilizacdo Unica e o vicio do padréo “extrair, fab ricar, utilizar e deitar fora” ,
préprio da economia linear, a UE definiu 3 eixos estratégicos par  a inverter esta realidade:

1. Conceber produtos sustentaveis;
2. Capacitar os consumidores e adquirentes publicos;
3. Garantir a circularidade nos processos produtivos.

Vincando que “a circularidade constitui um aspeto  essencial da transformacéo da inddstria
em direcdo a neutralidade climatica e a competitividade a longo pr  azo, podendo gerar

129 Comissao Europeia (2020), “Our Oceans, Seas and Coasts” ( https://bit.ly/31Qclhv ).

130 Governo dos Acores (2014), “Diretiva-Quadro Estratégia Marinha — Estratégia Marinha para a subdivisdo dos
Acores” (http://servicos-sraa.azores.gov.pt/grastore/DRAM/DQEM/DQEM_Final___Acores.pdf).

131 Comiss&o Europeia (2020), “Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comi té
Econdémico e Social Europeu e ao Comité das Regibes — Um novo Plano de Acdo para a Economia Circular ”
(https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325  -6388-11ea-b735-
0laa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF ).




reducdes substanciais de custos ao longo das cadeias de valor e dos  processos produtivos,
criar valor acrescentado e abrir oportun idades econémicas’, o documento
supramencionado elenca as principais cadeias de valor as quais se apresentam desafios de
sustentabilidade e que requerem a tomada de ag¢8es iminentes, incl  usivas e coordenadas:
Eletronica e TIC; Baterias e veiculos; Embalagens; Plasticos; Téxteis; Construcao e edificios;
e Alimentos, agua e nutrientes.

De acordo com o Plano, a economia circular trara beneficios liqui  dos positivos em termos
de crescimento do PIB e de criagdo de emprego, uma vez que a aplic ac¢do de medidas
ambiciosas em matéria de economia circular na Europa pode, a té 2030, provocar um
aumento adicional de 0,5% do PIB da UE e a criagéo de cerca de 70 0.000 novos postos de
trabalho 132,

Atendendo ao contexto especifico da RAA, assumem uma importancia acrescida as
probl eméticas associadas a cadeia de valor dos “alimentos, agua e nutrientes”, onde a
reducdo dos desperdicios e dos residuos alimentares e a sustentabilidade hidrica séo
matérias particularmente relevantes. Neste ambito, destacam-se medidas a  presentadas no
“Um novo Plano de Acdo para a Economia Circular: Para uma Europ a mais limpa e
competitiva”, designadamente a adocdo de abordagens circulares par a a reutilizacdo da
agua na agricultura e para o incremento da eficiéncia hidric a, incluindo nos processos
industriais. Adicionalmente, devem ser adotadas medidas paraau  mentar a sustentabilidade

da distribuicdo alimentar e para valorizagdo da cadeia de va lor alimentar, incluindo a

melhoria da gestdo dos nutrientes no intuito de garantir a sua aplica  ¢do mais sustentavel e
estimular os mercados de nutrientes valorizados.

Programa Europa Digital

A Comissdo Europeia langou, em fevereiro de 2020, a comunicagéo “Construir o Futuro
Digital da Europa” 23 (Shaping Europe’s Digital Future ) que relanca as bases daquele que sera
o Programa Europa Digital 3. Através desta comunicacdo, a UE pretende garantir que a
transformacéo digital chegue a todos, “colocando as pessoas em prim  eiro lugar e abrindo
novas oportunidades para as empresas” e contribuindo também para o com bate as
alterac6es climaticas e para o desenvolvimento de um modelo socioeconédm  ico mais
sustentavel e justo '%°. De acordo com a Comissdo, a transformacdo digital abre novas

132 Comissdo Europeia (2020) “Mudar a forma como produzimos e consumimos: Novo Plano de A¢ &o para a
Economia Circular mostra o caminho a seguir para uma econom ia competitiva e neutra em termos de clima, aberta
aos consumidores ” (https://bit.ly/30VCA5s ).

133 Comissé&o Europeia (2020), “Shaping Europe’s Digital Future” ( https://bit.ly/33WjQF7 ).

https://bit.ly/2FpnH3g ).

135 Comissdo Europeia (2020), “Construir o futuro digital da Eur  opa” (https://bit.ly/2Y1yo2g ).




oportunidades as empresas, potencia o desenvolvimento de tecnologias fiaveis e ada  ptadas,
promove uma sociedade mais democratica e aberta e viabiliza uma econ  omia mais dindmica
e sustentavel.

A abordagem comunitaria a este nivel assenta em trés pilares:

- A tecnologia ao servigo dos cidaddos, nomeadamente por via do desenvolvim  ento,
implantagdo e aceitacdo de tecnologia que faca a diferenca na vi da das pessoas, e da
definicdo de uma economia forte e competitiva capaz de moldar atecn  ologia de uma forma
que respeita os valores europeus;

- Uma economia digital justa e competitiva, que possibilite um mercado U nico sem
atritos, onde as empresas, independentemente do setor ou da dimenséo, podem competir
em igualdade de circunstancias e desenvolver, comercializar e u  sar tecnologias, produtos e

servigos digitais a uma escala que aumente a sua produtividade e comp  etitividade global;

- Uma sociedade aberta, democratica e sustentavel, na qual os cidada os tém o poder
de interagir e confiam nos dados que fornecem tanto online como offline . Trata-se da
definicdo de um modelo de transformacg&o digital que reforca os valores democraticos,
respeita os direitos fundamentais e contribui para uma economia sustenta vel, neutra do
ponto de vista climatico e eficiente em termos da utilizacao dos recurs  o0s.

No quadro da RAA, como de resto na maioria das regides do globo, a agenda proposta para
a transformacdo digital e tecnolégica € um fator critico na con  secucdo de muitos dos
objetivos associados a investigacdo e inovacdo nas diversas areas tematicas relevantes.
Neste ambito, destacam-se varias iniciativas desenvolvidas para promov  er a transformacéo
digital dos Acores, designadamente a criacdo da nova Direcdo Regiona | das Comunicacdes
e Transi¢do Digital. Por outro lado, o Roteiro "Ciéncia Agores", in iciativa promovida pela
Direcé@o Regional da Ciéncia e Tecnologia teve como principal objetivo fomentar um debate
alargado em torno dos fatores criticos do sistema cientifico acoriano e promover uma
plataforma de discussao sobre a agenda cientifica para a década de 20-30 em areas como a
ciéncia, inovagéo e transformacéo digital e tecnoldgica.

Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Tendo em consideragdo a abrangéncia das questbes da qualidade de vida e dos desafios
sociais, a Comissdo Europeia tem vindo a desenvolver um esforco de concer tacdo
programética nas areas mais “nucleares” a este nivel. Indep endentemente de outras
iniciativas setoriais a levar a cabo, a concretizagdo do Pilar Eur opeu dos Direito Sociais ** no
periodo 2021-2027 assume grande relevancia.

%6 Comissédo Europeia (2017), “European Pilar of Social Rights” (https://bit.ly/2PV6cKc ).




Visando conferir aos cidadaos novos e mais eficazes direitos e favorecer a equidade e o bom
funcionamento do mercado de trabalho, o Pilar Europeu dos Direitos Soci  ais assenta em 20
principios fundamentais estruturados em trés categorias, tal como in dicado na Tabela 54.

Tabela 54. Categorias e principios do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Igualdade de
oportunidades e
acesso ao
mercado de
trabalho

CondicGes de
trabalho justas

Protecéo e
inclusdo sociais




Do ponto de vista dos apoios financeiros, o Fundo Social Europeu Mais (F SE +) sera o
principal instrumento dedicado a efetivacdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais. Mais
flexivel na sua operacionalizagéo, o FSE + tem uma dotacéo refor c¢ada prevista de 101 mil
milhdes de euros (precos correntes) para o periodo 2021-2027, em resu Itado da
aglomeracéo de outros fundos e iniciativas: o Fundo Social Europ eu (FSE), a Iniciativa para o
Emprego dos Jovens (IEJ), o Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas Mais Carenciadas (FEAD),
o Programa para o Emprego e a Inovacéo Social (EaSI) e o Progr ama de Saulde da UE.

O Pilar Europeu dos Direitos Sociais € um instrumento de elevada im  portancia para a RAA,
e a sua aplicacao constitui um fator muito relevante para o aumento da competitividade da
Regido nos diversos setores econdémicos. Destaca-se a necessidade de melh orar o setor
educacional e de saude da Regido, bem como fomentar o bem-estar e a  qualidade de vida
condigna nas diversas faixas etarias da populacéo.

Politica Espacial da Uniao Europeia

A Politica Espacial da Unido Europeia enfatiza a importancia da contribuicdo dos sistemas

espaciais em areas diversas, tais como a sociedade de informacdo, o ambiente, os
transportes e a agricultura. De facto, o Espaco constitui uma impor  tante alavanca para o
crescimento econémico e para a criacdo de emprego, fornecendo um leque alargado de
Novos servicos e equipamentos. Atualmente, o acesso ao Espaco e a capacidad e de o
explorar sdo ja vistos como um dos atributos essenciais de qualquer poténc  ia politica 1%,

Com os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, a Comissdo pretende a poiar a
investigacdo e a inovacdo nos Estados-Membros e nas regides que tenham identificado o
Espaco como uma prioridade nas suas estratégias de Especializacdo | nteligentes e facilitar a
cooperacao transfronteirica junto dos intervenientes que atuam nos domin ios da
investigacdo e da inovacao.

Deste modo, a politica espacial da UE, para além de contribuir para o crescimento
econdmico e aumento do emprego, desafia os limites da ciénciae da  investigacéo, contribui
para outras politicas (como a politica de seguranca e de defesa e a s politicas industrial e
digital) e reforca o papel da UE enquanto interveniente mundial %8,

A European Union Agency for the Space Program (EUSPA) é a agéncia responsavel pela
implementacdo do Programa Espacial Europeu, contribuindo para 0 crescimento

37 EuroDefense (S/A), “Uma Politica Espacial para a Defesa Europeia” (http://eurodefense.pt/docs/pdf/ED-
Ass_Politica_Espacial.pdf).

1% Conselho FEuropeu — Conselho da Unido Europeia (2020), “Politca espacial da UE"
(https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/eu-space-progra mmes/ ).




sustentavel, seguranca e soberania na EU, fazendo a ligacdo entr e o Espaco e os utilizadores
e gerindo o programa. O Programa Espacial Europeu tem as seguintes  componentes 38:

- «Galileo», um sistema mundial de navegacao por satélite (GN SS— Global Navigation
Satelite System) autonomo, civil e sob controlo civil, composto por uma constelacao de
satélites, um conjunto de centros e uma rede mundial de estagfes terrestres , que oferece
servicos de posicionamento, navegacgéo e cronometria integrando todas as n  ecessidades e
requisitos de seguranca,

- «Servico Europeu Complementar Geoestacionario de Navegacdo» (EGNOS), um
sistema regional de navegacdo por satélite, civil e sob controlo civil,  constituido por um
conjunto de centros e de estagbes terrestres e por varios transponders instalad 0s em
satélites geossincronos, que aumenta e corrige os sinais abertos emitidos pel o Galileo e
outros GNSS, nomeadamente para a gestéo do trafego aéreo, para os ser  vi¢os de navegacao
aérea e para outros servicos de transporte;

- «Copernicus», um sistema de observacdo da Terra, autbnomo e orientado p  ara os
utilizadores, civil e sob controlo civil, assente nas capacidades ex istentes a nivel nacional e
europeu, que oferece dados e servicos de geoinformacdo, composto por satélites,
infraestruturas terrestres, instalacbes de tratamento de dados e infraes truturas de
distribuicdo, baseado numa politica de acesso gratuito, pleno e a  berto aos dados, e que, se
for o caso, integra as necessidades e os requisitos de seguranca;

- «Conhecimento da Situacdo no Espaco» ou «SSA», que inclui as seguintes
subcomponentes:

a. «Subcomponente SST», um sistema de vigilancia e rastreio de objetos n 0
espaco que tem por objetivo a melhoria, a exploracdo e o fornecimento de
dados, informacdes e servigcos relacionados com a vigilancia e o ra  streio de
objetos especiais que se encontram em 6rbita a volta da Terra;

b. «Subcomponente SWE», parédmetros de observacdo relacionados com
eventos meteoroldgicos espaciais;

c. «Subcomponente NEO», monitorizacdo do risco colocado por objetos
préximos da Terra e que desta se aproximam;

- «GOVSATCOM»», um servico de comunicagbes por satélite, sob controlo civil e
governamental, que permite o fornecimento de capacidades e servi¢cos de comunicacdes
por satélite as autoridades da Unidao e dos Estados-Membros que gerem missbes e
infraestruturas criticas no plano da seguranca.

O Programa Espacial Europeu inclui medidas adicionais que visam  garantir-lhe um acesso
eficaz e autbnomo ao espaco e fomentar um setor espacial europeu inova  dor e competitivo,
a montante e a jusante, que reforce o ecossistema especial da Unido e o pa pel da Unido na
cena mundial.



S&o trés as missbes do Programa Espacial da Unido Europeia: Obs ervacdo da Terra,
Navegacao e Comunicacdes Protegidas e Seguras. No periodo 2021-2027 a EU prevé investir
14.668 mil milhGes de euros no Espaco, com efeitos potenciadores par a a economia, para
além de ser um facilitador para a transformacéo digital com os d  ados do Copernicus e a
precisdo do Galileo. As areas de aplicacdo sdo a Agricultura, a Resposta a Desastres Naturais,
Cidades Inteligentes, Energias Renovaveis e Saude, entre outras.

z

Para a criacdo de um ecossistema espacial competitivo no Galileo ir & acelerar-se o
langcamento da segunda geracao para aumentar a performance er  obustez. No Copernicus
prevé-se acelerar a modernizacdo das infraestruturas e servicos e n o Cassini, com mil
milhées de euros para expansdo de PME’'s e start-ups no setor espacial e no
desenvolvimento de tecnologias e processos inovadores.

Programa UE pela Saude 2021-2027 — Uma visao para uma Unido Europeia mais saudavel
(EU4Health)

O programa UE pela Saude 2021-2027, criado pelo Regulamento (UE ) 2021/5221%, é o quatro
programa de salde deste tipo e apresenta-se como resposta da UE a crise  pandémica de
COVID-19, tendo como tema central a resiliéncia dos sistemas de sal de. Este programa
prevé um investimento de 5,3 mil milhdes de euros e subdivide-se em d ez objetivos
subordinados a quatro metas gerais, coerentes com a abordagem «Uma S ¢ Salde», quando
aplicavel. Pela sua importancia na relagdo com a RIS3 Acores, salientam-se as seguintes
metas: “1. Melhorar e promover a satde na Unido” e “4. Reforgar os sistemas d e saude, a
sua resiliéncia e a eficiéncia dos recursos”

Em particular, a meta 1 deste programa pretende apoiar a pr omog¢do da salde e a
prevencao de doencas, nomeadamente através da redugdo das desigualdades,  incentivo de
estilos de vida saudaveis e promoc¢éo do acesso aos cuidados de salde. Neste contexto, a
area prioritaria “satde” ali nha-se com o programa estratégico para a saude, na medida em
que integra um conjunto de ambicdes com vista a promocao da medicina preventiva, tépico
atualmente central as atividades de investigacao e desenvolvimento no setor.

Adicionalmente, a meta 4 prevé um conjunto de objetivos dos quais se d estacam a
promocéo da partilha de dados, o reforco da méao-de-obra no setor do s cuidados de saude
e a promoc¢do da transformacdo digital. Mais uma vez, a area prioritaria “sadde” esta

fortemente articulada com esta meta do programa de salde, benefici ando ja de todo o

139 Comiss&o Europeia (2021), “Regulamento (EU) 20 21/522 do Parlamento Europeu e do Conselho de 24 de margo
de 2021 que cria um programa de acédo da Unido no dominio da  saude (“Programa U E pela Salide”) para o periodo
2021-2027 e que revoga o Regulamento (UE) n.° 282/2014”




trabalho desenvolvido na RAA ao nivel da digitalizacao do Sistema Reg ional de Saude,
nomeadamente pela criacdo do registo eletronico de salde de cada cida d&o e pelo
investimento no “Hospital Digital”. Proc ura-se, assim, a longo termo, contribuir para o
desenvolvimento de novas areas da telemedicina através da aplicacao de tecnologias
emergentes no setor da Saude. Neste contexto, € de referir a articulacd o0 entre area
prioritaria “salde” e a area transversal “Transformacao digita | e economia 4.0", que, de
forma estruturante, contribui para o fortalecimento das atividades de inovacéo no setor.
Assim, a RAA pretendera reforcar a adocéo de ferramentas e servico s digitais no setor da
saude.

O programa UE pela Saude funciona de modo sinérgico e complementar com outras
politicas, programas e fundos da UE, nomeadamente o Programa Europa Di gital e o
Horizonte Europa, sendo um instrumento fundamental na prossecucdo dos ob jetivos
definidos para o setor da salde na RIS3 Agores.

9.3 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
9.3.1 Introducéo

Desde 2018, o Joint Research Center (JRC), a estrutura da Comissdo Europeia para a
producéo de ciéncia e disseminacao do conhecimento, tem trabalhado no desenvolvimento
e partilha da experiéncia da Estratégia da Especializacdo Intel igente (S3), enquanto
metodologia global para a criacdo de roteiros da Ciéncia, Tecnolog ia e Inovacdo. Contudo,
esta estratégia tem vindo a afirmar-se, também, pelo seu potencial contributo para se
alcancarem os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Este desiderato  tem como
base o reconhecimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo enquanto instrum entos
privilegiados para o cumprimento dos ODS pela Agenda de Acdo de Ad dis Ababa.

Com efeito, o compromisso europeu de implementacéo da Agenda 2030 e do cumprimento
de objetivos transversais de sustentabilidade tém conduzido a tentativa de integracéo dos
ODS nos diferentes programas, estratégias e politicas preconizados pel a Unido Europeia.



Figura 34. Novas dimensoes da Especializacdo Inteligente com os ODS

Importa, assim, compreender como as Estratégias de Especializagd o Inteligente podem

integrar os ODS, alinhando-se com 0s seus objetivos e metas. Para respond er as novas
prioridades da Unido Europeia, o conceito da Especializagéo Intel igente privilegia a
intersec¢do do potencial econdmico com o potencial cientifico e de inovag a0, no entanto, este
modelo estratégico apresenta-se também como mecanismo eficaz de resposta aos desafios
societais, contribuindo para a concretizacdo dos objetivos da Agen  da 2030.

Neste contexto, a RIS3 Acores procura cumprir com estas orientacbes atra vés da
incorporagdo dos ODS no seu quadro de referéncia, por forma a tra  nsformar a estratégia
em ferramenta de resposta aos designios de desenvolvimento sustentavel e a  os desafios
globais atuais, nas suas dimensdes ambiental, social e econémica.

A nova matriz conceptual proposta para a RIS3 Acores apresenta um  conjunto de 5 areas
prioritarias que importa contextualizar com os ODS. Assim, nata bela abaixo identificam-se
os ODS selecionados como os mais relevantes em cada uma das areas, tendo por base o
ambito geral do ODS ou a identificacéo de determinadas palavras-ch ave, em cada uma das
suas metas, que remetem para as areas prioritarias (Tabela 55)
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Sem prejuizo desta relacdo que se reconhece como mais relevante entr e os ODS
selecionados e as areas prioritarias da RIS3 Acores, poderdo, ain da, vir a ser estabelecidas

diferentes conexfes de potencial impacto entre outros ODS e as referidas areas, mesmo

gque nao se registem referéncias diretas nas metas dos ODS que remetam espe  cificamente

para qualquer uma das areas prioritarias.

A
A tabela de correspondéncia sera revista sempre que a RIS3 Acores se ja objeto de reviséo,

na medida em que devera ter sempre em conta todas as areas priorita  rias que vierem a ser
identificadas para os Agores. Poderd, igualmente, vir a estabelec er-se uma correspondéncia
entre os ODS e as areas transversais, na sua intersecdo com as areas v erticais se tal vier a
ser considerado relevante no processo de implementagéo da RIS3 Acores.

Na fase de implementacao dos projetos, sera, também, possivel monitor  izar o contributo da
RIS3 Acores para a Agenda 2030, com recurso as metas e indica dores dos ODS.

Os ODS identificados poderdo, de alguma forma, densificar as  areas prioritarias e
transversais, contribuindo para a explicitacdo de contelidos, objetivos e linhas de acéo, além
de serem também diretamente impactados aquando da execucao das respetivas linhas de
acdo e projetos. Esta interacdo bidirecional podera ser quantifica da mediante a
implementacdo de um sistema de monitorizagdo alinhado com alguns dos indicadores
identificados para as metas de cada ODS. Assim, na fase de imp lementacdo da RIS3 Acores,
sera pertinente explorar a possibilidade de se identificarem determi nadas metas e
respetivos indicadores que sejam considerados relevantes para o contexto especifico de
cada linha de acéo.

Neste processo de monitorizacéo da dupla interacdo RIS3 Acores/ODS, preconiza-se, ainda,
0 envolvimento e contributo alargados dos  stakeholders, de forma a fomentar uma
operacionalizagdo flexivel da articulagcdo da RIS3 Acores com o0s ODS que consiga dar
resposta ao conhecimento que for sendo adquirido e a sucessivas an  alises de aplicabilidade
dos principios e pressupostos aqui postulados.

9.3.2 Metodologia proposta para a operacionalizacdo das linhas d e acdo da
RIS3 Agores com base em indicadores dos ODS

Com base na matriz conceptual da RIS3 Acores, identificam-se, n as intersecfes das areas
prioritarias com as areas transversais, as principais linhas de  acao, delimitando as tematicas
de intervencéo.

Como metodologia para a integragcdo dos ODS na RIS3 Acores, prop &e-se, na fase de
operacionalizagcdo das linhas de acao, a elaboracdo de quadros de andlise que podem ter
por base dois niveis distintos:



- por um lado, um quadro de identificacdo, para cada linh a de acdo, das metas para cujo
cumprimento podem contribuir, no @mbito de diferentes ODS;

- por outro, um quadro de identificacdo de todos os ODS que, de form  a mais relevante seréo
impactados por aquela linha de acéo (e que, eventualmente, podem a  branger outros ODS
além dos que sao identificados pelo enquadramento conceptual efetuad 0).

Numa fase de operacionalizacéo, os indicadores que poderdo ser defi  nidos para cada uma
das metas vado permitir a monitorizacdo do impacto do projeto, inclu ido em determinada
linha de acao, nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Podera ser ainda realizada uma analise qualitativa da rela¢c &o entre os ODS, através da
verificagdo dos c ompromissos necessarios, como, por exemplo, acabar com a fome podera
impactar de forma negativa na protecdo dos ecossistemas terrestres e biodi  versidade.
Poder-se-&do analisar também os b eneficios resultantes das sinergias alcancadas pela juncéo
dos ODS, como, por exemplo, a producéo e consumo sustentavel pode ac  abar com a fome
e contribuir para a prote¢éo dos ecossistemas terrestres e da biodiver  sidade. O processo de
analise das metas de cada um dos ODS acima definidos devera ser feito de f orma qualitativa,

valorizando o potencial impacto gque determinado projeto tera em cada uma delas.






10.MODELO DE GOVERNAGAO E MONITORIZACAO

10.1 Modelo de governacéo

O modelo de governacéao esta diretamente relacionado com aliderancaec  om a apropriacdo
da Estratégia. A estrutura de governacdo agora proposta encontra-se alinhada com as
recomendagfes do Guia para a RIS3 e alicercada na aprendizagem e na préatica do modelo
estabelecido para a RIS3 Agores 2014-2020, pelo que se entende constituir uma base sdlida
para levar a cabo a boa implementacéo da RIS3 Acores 2022-202 7.

Entendendo-se a RIS3 Acores como um processo permanentemente aberto e evolu  tivo,
considera-se que o préprio modelo de governacao sugerido podera evoluir ao longo do
mesmo. A este respeito, importa referir que o exercicio de revisdo e con  stru¢do da RIS3
Acgores 2022-2027, que culmina com o presente documento, ndo se fecha com a
apresentacao deste. Mais do que o documento de estratégia em si mesmo, a RIS3 Agores é
especialmente importante, enquanto processo, para o qual contribu irdo proativamente os
orgdos integrantes desta estrutura de governacdo, encontrando-se também prevista a
realizacdo de exercicios de revisao intercalar, por forma a aval iar o percurso e os resultados
preliminares alcancados e a ajustar a Estratégia, caso tal se consi dere necessario.

O modelo de governacdo proposto encontra-se hierarquicamente sistematizad 0 na Figura
47, sendo constituido pelos seguintes 6rgaos:

- Comisséao Coordenadora, abreviadamente designada por Comissao;
- Conselho para a Especializacéo Inteligente, abreviadamente desig nado por Conselho;

- Unidade Operacional de Gestdo e Acompanhamento, abreviadamente design ada por
Unidade Operacional;

- Ndcleo Interdepartamental;

- Grupos de Trabalho Tematicos.



10.2 Comissao Coordenadora

A Comissao Coordenadora serd o 0rgdo que tera a seu cargo a dire¢ &o e a coordenacao
geral do processo de implementacao da RIS3 Acgores. Neste quadro, a s suas competéncias
indicativas seréo as seguintes:

- Definir os objetivos de alto nivel, controlar e supervisionar o processo de
implementacdo da RIS3 Acores;

- Assegurar a boa implementacdo da RIS3 Acores, em estreita articulag &o com o
Conselho e com a Unidade Operacional;

- Nomear os membros constituintes da Unidade Operacional e supervisionar a sua
atividade;

- Rever e assegurar o cumprimento dos objetivos de alto nivel;
- Assegurar proficua articulagdo com a area politico-institucional;

- Rever, analisar e validar os relatorios de monitorizagdo e avaliagdo gl obal do
processo de implementacdo da RIS3 Acores, elaborados pela Unidade Oper acional,

- Representar a RIS3 Acores nos 6rgados nacionais de execucdo, monitori zacéo e
acompanhamento da RISS;

- Emitir pareceres, em matéria da RIS3 Acores, por solicitagdo dos d epartamentos
governamentais que gerem os instrumentos de planeamento e de programacéo reg ionais,
incluindo os que recebem comparticipacéo dos FEEI,



- Garantir a disponibilizacdo publica, por acesso eletronico, da ve rséo
permanentemente atualizada e consolidada da RIS3 Acores;

- Avaliar a pertinéncia e validar a criacdo de novos grupos temati  cos prioritarios a
integrar a RIS3 Acores, mediante sugestédo dos restantes 6rgdos de governa ¢ao;

- Identificar potenciais mecanismos de financiamento da RIS3 Agor  es;

- Acionar procedimentos de reviséo intercalar e despoletar propostas de reviséo da
RIS3 Acores.

Do ponto de vista da sua composi¢cdo, preconiza-se que a Comissao seja um  6rgdo de
dimensdo reduzida (de até 10 elementos) que venha a ser integrado p or altos
representantes do Governo Regional dos Agores, incluindo Secretarias e  Dire¢cdes Regionais
de areas prioritarias e transversais relevantes para a RIS3 Agores.



10.3 Conselho para a Especializacao Inteligente

O Conselho tera uma funcdo de cariz consultivo, desempenhando um papel crucial
enquanto férum de reflexdo sobre o ecossistema regional de investigagao e inovagéo.
Indicativamente, este 6rgao terd as seguintes competéncias:

- Acompanhar o processo de implementacdo da RIS3 Acgores, sobretudo po r via da
provisdo de contributos e da analise de documentos e relatérios de imple mentacao;

- Fornecer informacgédo de base relevante de apoio a tomada de decisdes relati  vas ao
processo de implementacao e/ou revisdo da RIS3 Agores;

- Apreciar os documentos apresentados pela Comissdo, sempre que solicitad  0;
- Emitir pareceres no ambito da concretizacdo da RIS3 Acores;

- Apresentar propostas de atividades transformativas e de linhas de acd o para os
dominios da RIS3 Acores;

- Propor mecanismos de avaliacdo e a¢bes de divulgacdo das realizacbes e resultados
alcancados;

- Efetuar recomendacfes a Comissao e aos restantes 6rgaos de governaca o;

- Efetuar recomendacbes aos oOrgdos de governacdo dos instrumentos de
planeamento e de programacao regionais;

- Apreciar e emitir parecer sobre propostas de revisdo da RIS3 Agore  s.

Enquanto férum de reflexdo, em matéria de Especializacao Inteli  gente, o Conselho devera
ser capaz de albergar as diferentes sensibilidades tematicas e  setoriais relevantes para a
RIS3 Acores, integrando, tendencialmente, até 20 representantes de en tidades relevantes
do ecossistema cientifico, tecnologico e de inovacao dos Agores, como:

- Secretarias e/ou Dire¢cbes regionais relevantes para o desenvolvimento da RIS3
Acores;

- Universidade dos Acores, com representantes de areas relevantes para a Rl S3
Acores;

- Centros e Unidades de Investigacdo por dominio dos Sistema Cientifico e
Tecnoldgico dos Acores em areas relevantes para a RIS3 Acores;

- Clusters/Associacdes empresariais, em areas relevantes para a RIS3 Agore s;
- Associagdes de Desenvolvimento Regional;

- Parques de ciéncia e tecnologia e redes de incubadoras;

- Associacdes de Municipios da Regido Autbnoma dos Agores.

Além das entidades relevantes da RAA, antecipa-se que o Conselho possa vir a integrar
entidades e/ou personalidades externas (nacionais e internacionais) que a  presentem uma



experiéncia relevante no quadro das Estratégias de Investigacdo e Inovacd o0 para uma
Especializacéo Inteligente (RIS3).



10.4 Unidade Operacional de Gestdo e Acompanhamento

A Unidade Operacional é o 6rgdo ao qual devera estar confiada a  gestdo operacional
corrente da implementacdo da RIS3 Acores, pelo que lhe deverdo ser  atribuidas as
competéncias executivas necessarias que lhe permitam assessorar devidamente a
Comissdo na condugcdo do processo. De entre as suas responsabilidades i ndicativas,
destacam-se as seguintes:

- Promover a interlocucéo estratégica e operacional com a Comissédo e a  articulagédo
entre todos os 6rgaos de governacao;

- Acompanhar e supervisionar o0s trabalhos desenvolvidos pelo Nucleo
Interdepartamental;

- Coordenar e dinamizar a atividade dos Grupos de Trabalho Tematico —s;
- Promover reunides entre os 6rgaos competentes da RIS3 Acores;

- Assegurar a comunicagdo continua com os diversos Stakeholders envolvidos no
processo;

- Assegurar a conducédo dos trabalhos de implementacédo da RIS3 Acores, 0 nivel de
cumprimento dos objetivos, a monitorizacéo das atividades e o seugraud e execucao;

- Produzir relatérios globais e setoriais/tematicos de acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo da implementacédo das estratégias dos diferente s dominios de
Especializacéo Inteligente;

- Recolher, tratar e disponibilizar informacédo, qualitativa e quan titativa, relevante
para o acompanhamento da execucéo da RIS3 Acores;

- Coordenar os trabalhos técnicos e preparar propostas de alteracdo e/our  evisdo da
RIS3 Acores para a Comissao.

Do ponto de vista da sua composicdo, antevé-se que a Unidade de Gestdo e
Acompanhamento seja de uma dimensao reduzida e flexivel (de entre 4  a 6 elementos).



10.5 Nucleo Interdepartamental

Efetuando a ligagéo entre os 6rgédos de matriz executiva e os Grupos de T rabalho, o Nucleo
Interdepartamental tem como principal fungdo coordenar as ativida des dos Grupos de
Trabalho. Definem-se como suas principais competéncias indicativas  as seguintes:

- Promover a criagdo de sinergias e estimular o desenvolvimento de din  &micas
intergrupais;

- Assegurar a proficua integracao das areas transversais, suas te maticas, stakeholders
e representantes, no quadro dos Grupos de Trabalho;

- Colaborar na dinamizacdo dos Grupos de Trabalho;
- Identificar e propor novos grupos tematicos prioritarios a integrar a Rl S3 Acores;

- Avaliar e monitorizar a qualidade das sess@es de trabalho e dos seus  resultados,
garantindo a sua relevancia para a implementacdo da RIS3 Agores

- Colaborar na producdo de relatérios globais e setoriais/tematicos de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo das estr  atégias dos
diferentes dominios de Especializagdo Inteligente;

- Colaborar na recolha, tratamento e disponibilizacdo de informa¢ 8o, qualitativa e
quantitativa, relevante para o acompanhamento da execucéo da RIS3 A¢  ores.

O Ndcleo Interdepartamental devera ser composto por uma equipa flexi vel e
multidisciplinar, tendo por base os elementos do atual Nucleo Técni  co da RIS3 Acores 2014-
2020. Nestes, incluem-se quer membros da equipa técnica ligados as areas tematicas
prioritarias da RIS3 Acores, quer elementos ligados a tematicas tran sversais relevantes
como os fundos regionais, 0s incentivos as empresas, entre outros.



10.6 Grupos de Trabalho Tematicos

Os Grupos de Trabalho, de cariz tematico e organizados em funcdo d as 5 areas prioritarias
- Agricultura e Agroinddstria, Mar e crescimento azul, Turi  smo e patriménio, Espaco e ciéncia
dos dados, e Saude - e, eventualmente, de outras areas consideradas relevantes para a
implementacdo da Estratégia, enquadradas ou ndo no grupo de &reas tr  ansversais
consideradas na RIS3 Acores, continuardo a desempenhar um papel ¢ ritico no processo
continuo de descoberta empreendedora, no constante aporte de elementos atuai s que
permitam a permanente adequacédo da Estratégia ao contexto de atuacéo e na mobilizacéo
alargada de entidades relevantes com vista ao seu envolvimento em projetos de grande
escala. Sugerem-se como suas competéncias indicativas as seguintes:

- Identificar propostas de a¢fes e projetos piloto;
- Desenvolver, coordenar ou colaborar em agdes e projetos RIS3 Acores;

- Dinamizar a cooperagdo setorial e multissetorial e a criagdo de red es para a
implementacéo da RIS3;

- Contribuir para o processo de internacionalizacdo, através da par ticipacdo em
projetos financiados por programas europeus;

- Produzir relatérios e informacdes de evolucdo das acdes e projetos R IS3 nos
respetivos dominios;

- Monitorizar, analisar e apresentar propostas de melhoria das acdes e projetos da
RIS3 Acores.

Os Grupos de Trabalho nao deverao ter um nimero de elementos excessivo, sob p  ena de
se virem a tornar disfuncionais. Mediante o namero final de elementos que os venham a
constituir, dever-se-do, em fase de operacionalizacdo, tomar medidas qu e potenciem a
maximizacdo dos resultados a alcancar, incluindo a eventual cr iagédo de subgrupos. Para o
efeito, poderdo utilizar-se as subédreas tematicas integrantes de cada uma das areas
prioritarias ou mesmo a sua estruturacdo de acordo com as areas trans  versais ou, ainda,
outros critérios considerados adequados para o cumprimento dos objetivos preten didos.

Indicativamente, sugere-se que 0S grupos tematicos possam vir a ser in  tegrados por
representantes de entidades da quadrupla hélice, de entre as quais:

- Empresas e utilizadores de inovagéo;
- Unidades de investigacédo e desenvolvimento;
- Administracao publica;

- Sociedade civil.



10.7 Modelo de monitorizac&o e avaliacdo

A definicdo de um modelo de monitorizacéo e avaliagdo € uma compon  ente fundamental
em qualquer processo de planeamento estratégico e, em particular, nas E  stratégias de
Investigagéo e Inovacéo para uma Especializacdo Inteligente (RIS3).

Esta relevancia decorre do facto de que estes mecanismos permitem med ir 0 sucesso e a
clareza da logica de intervencéo da Estratégia proposta. Isto é:  a articulagéo entre as acoes
propostas, os resultados esperados e 0s impactos desejados.

Inicialmente torna-se necessario referir que estes mecanismos possuem uma dupla fungéo:
- Monitorizacao;
- Avaliacéo.

Neste contexto da RIS3, a monitorizagao consiste em verificar o nivel de  implementagéo das
atividades propostas, tendo em vista o planeamento anteriormente realizado e os
resultados esperados.

Ja a avaliacéo pretende analisar os impactos gerados pelas ativid ades propostas, a partir das
mudancas que estas provocam nos indicadores selecionados, e compreen der as razdes
subjacentes a estes impactos.

Naturalmente, os exercicios de monitorizacéo e avaliagdo estdo mutua mente relacionados.
O primeiro propicia o substrato ontoldgico, apoiado em dados, infor macdes e estatisticas,
ou seja: a base empirica que suporta o processo de avaliacdo. A avali acao, por sua vez,
permite uma analise critica da bateria de indicadores, apontando eventuais necessidades
de ajuste e reorientagdo Nos mesmos.

A partir desta dupla funcdo dos mecanismos de monitorizacdo e ava liagdo € possivel
distinguir também a sua dupla abrangéncia. Por um lado, os mec  anismos de monitorizagédo

e avaliacdo propostos no ambito deste capitulo incidem sobre a Estraté  gia, e em particular
nas atividades transformativas e nas linhas de acéo ditadas pela intersegdo entre areas
prioritarias e areas transversais. Por outro, estes mesmos mecanismos in  cidem sobre 0s
instrumentos utilizados e as iniciativas realmente implementadas para materializar a
Estratégia, com énfase na consecucao dos resultados esperados e na cor reta execucao dos
recursos a elas alocados.

Considerando que as RIS3 tém na sua base um processo aberto de descobe rta
empreendedora, com stakeholders da quadrupla hélice, segundo o qual séo identificadas

areas de especializagdo para o territério e desenhadas as estratégias de  implementacéo,
importara que o sistema de monitorizacao seja, também ele, participad 0. Do mesmo modo,



Os stakeholders
contribuem para a
definicdo da
Estratégia e do
respetivo plano de
acdo de forma
participada. Exploram
e propbem as
diferentes opcdes
possiveis.

Existe algum grau de
incerteza acerca do
que vai ou ndo
funcionar.

Emergem novas
questdes, desafios e
oportunidades.

Alguns projetos
terminam, enquanto
outros continuam em
fase de execucéao.

Os stakeholders
adquirem maior
experiéncia e
adquirem um
conhecimento mais
aprofundado acerca
da forma de
funcionamento das
coisas.

O impacto da
Estratégia poder ser
avaliado.

As aprendizagens séo
incorporad as e a

Estratégia adaptada.




Fonte: Direcéo-Geral da Concorréncia, citada em RIS3CAT Monitoring System, fevereiro de 2019.

Por outro lado, o racional da articulacdo entre as dimensdes da respon  sabilizacdo e da
aprendizagem estratégica é esquematicamente apresentado na Tabela  57.

Tabela 57. Sistema de monitorizacao da RIS3 com base na responsabilizacao e na aprendizagem estrategica




Fonte: Direcéo-Geral da Concorréncia, citada em RIS3CAT Monitoring System, Fevereiro de 2019.

Esta analise permite perceber que os indicadores “tradicionais” (e. g. dados estatisticos,
inquéritos, dados administrativos, entre outros), ndo sao suficientes para m onitorizar e
avaliar a realidade complexa e em constante mutacdo que é aimplem entacao de uma RIS3
num territério. Em articulagdo com estes, devem também ser considerado s dados
qualitativos obtidos diretamente dos stakeholders, bem como open data e big data.

Definido, em termos gerais, o sistema de monitorizacdo e avaliacdo, importa  ra definir os
aspetos especificos que o permitirdo completar, o que implica, funda  mentalmente:

- Definir indicadores;

- Estabelecer procedimentos de execucéo e gestao dos mecanismos de monitorizacao
e avaliacao.

10.7.1 Indicadores

Seguindo a légica da dupla abrangéncia acima apresentada , os indicadores propostos
devem enquadrar-se em duas tipologias distintas:

- Indicadores de resultado (oufcome indicators) , orientados para a avaliagdo do
impacto da Estratégia;

- Indicadores de realizagdo (output indicators) , orientados para a monitorizagdo da
execucao dos instrumentos e iniciativas implementados.

Os indicadores de resultado, em razéo da sua natureza e do seu ambito, apresentam um
conjunto de caracteristicas que convém ressaltar previamente a sua  definicdo no contexto
da RIS3 dos Agores:

- Diretos: devem responder & implementagao da Estratégia como um todo e medir a
mudanca na situacdo de base;

- Simples: devem ser redigidos e apresentados de modo a que sua interpretacdo seja
inequivoca;

- Robustos: devem ser estatisticamente fiaveis, baseados em metodologias e padrbes
reconhecidos a nivel internacional;

- Frequentes: devem ser passiveis de medigdo periodica;



- Estratégicos: devem estar relacionados com as metas e objetivos da Estratégia

Europa 2020 e as metas e estratégias de aplicagédo dos fundos comunitar ios a nivel nacional;

- Factiveis: a quantificacdo dos indicadores ndo pode implicar umac arga excessiva de
trabalho no seu processo de medigéo.

A selecdo dos indicadores de resultado tomarda por base as sugestbes e orien tacles
apresentadas a este respeito por um conjunto alargado de fontes, docum entos e iniciativas
e bases de dados relevantes a este nivel. Além de se estribar nas Recomenda ¢des da
Comisséo Europeia para a Monitorizacdo e Avaliacdo do FEDER e Fundo de Coeséao, tem na
sua base indicadores provenientes dos sistemas regional e nacional d e estatistica, do
Eurostat, do Regional Innovation Scoreboard , European Innovation Scoreboard , do
Community Innovation Scoreboard , entre outros. Ademais, ancora-se igualmente na pratica
de outras regides europeias que se encontram numa fase mais avancada  do seu processo
de implementacéo e avaliacdo, como é o caso da RIS3 Catalunha.

E preciso ter em atencdo que o comportamento dos indicadores sugeridos n  estes
documentos esta sujeito a um conjunto bastante alargado de variaveis e inf ~ luéncias, o que
dificulta a mensuracao do efetivo impacto da RIS3. Contudo, a util izacdo destes indicadores
facilita substancialmente o trabalho de recolha e andlise de dad os e traz o valor
acrescentado de permitir a comparacao do desempenho da RAA com outr  as regides - a nivel
nacional e europeu - permitindo igualmente, em ultima instancia, a avaliacdo comparativa
da eficacia da RIS3 do arquipélago.

Os indicadores de resultado propostos nas tabelas seguintes, a titul o exemplificativo,
configuram uma sele¢do que permitird & RAA ter uma ideia, a inda que indireta, do impacto
agregado da implementacédo da RIS3 Agores 2022-2027 sobre o territori 0. O nimero de
indicadores a incluir no processo de monitorizacdo e avaliagdo podera ser alargado ou
reduzido de acordo com as fontes disponiveis para os Acores. Sugere -se que estes
indicadores sejam aferidos numa base anual, com vista a perce ber os impactos reais da
Estratégia sobre o territdrio.

Tabela 58. Indicadores de resultado no dominio da inovacao e conhecimento sugeridos para a. RIS3 Acores 2022-
2027






Tabela 59. Indicadores de crescimento econdomico e sustentavel sugeridos para a RIS3 Acores 2022-2027



Os indicadores de realizacao, por sua vez, devem respeitar trés caracteristicas essenciais, a
saber:

- Légica: os indicadores selecionados devem ser coerentes com a légica de
intervencéo proposta na RIS3;

- Relevancia: os indicadores selecionados devem permitir uma mensuracao diretad  a
contribuicdo das areas prioritarias e transversais, principalmente, no “cruzamento” entre
ambas (atividades transformativas e linhas de acdo) para a consec ucdo de resultados e
metas definidos;

- Clareza: os indicadores selecionados devem ser definidos e caracterizados de for ma
inequivoca e o seu conceito deve ser de facil compreensao para a estru  tura de governacéo
da RIS3 e demais stakeholders .

Neste contexto, os indicadores de realizacdo sugeridos na Tabela 60 dever &o ser medidos
qguer em termos globais (GL), quer por area prioritaria (AP) e por | inha de acdo (LA),
permitindo aferir com exatiddo o grau de consecucao agregado e tema  tico/matricial da

Estratégia proposta. PropbBe-se que estes indicadores sejam medidos com um a
periodicidade anual, por forma a aferir a eficiéncia, efic  &cia e a adequacgéo da Estratégia ao
contexto de atuacao.

Tabela 60. Indicadores de realizacao sugeridos para RIS3 Acores 2022-2027




Projetos em curso (namero)

Empresas apoiadas (nimero)

Outras entidades apoiadas (nUmero)

Novos postos de trabalho criados no &mbito dos projetos
RIS3 apoiados (nimero)

Novos postos de trabalho “verdes” (nimero)

Investimento FEDER maobilizado (valor)

Investimento mobilizado por Prioridade de Investimento

relevante (valor)

Autoridade de
gestao
PO/DRCTD

Autoridade de
gestao
PO/DRCTD

Autoridade de
gestdo
PO/DRCTD

Inquérito /
DRCTD

Inquérito /
DRCTD

Autoridade de
gestao
PO/DRCTD

Autoridade de
gestao
PO/DRCTD




Tal como assinalado no campo de “fonte”da Tabela 60, alguns dos indicadores listados serdo
apenas possiveis de obter através de inquérito por questionario as entida  des envolvidas,
pelo que deverdo ser equacionadas formas de recolher eficazmente estas informacdes.

10.7.2 Procedimentos de implementacéo

A implementacdo e gestdo dos procedimentos de monitorizacdo e avaliacdo serao
realizadas pelos 6rgéos previstos na estrutura de governagédo da RIS3  Acores 2022-2027.
Deste modo, reforca-se a coeréncia interna da RIS3 Acores e o0 pr ocesso de
implicag@o/responsabilizacéo dos stakeholders na implementacdo da Estratégia definida.
Num primeiro momento, cabera igualmente aos 6rgdos de governagéo an alisar e afinar a
bateria de indicadores proposta, definindo objetivos e metas concretas a alcancar em cada
um deles.

Nesse sentido, o Nucleo de Gestdo e Acompanhamento sera a principal estru tura
responsavel pelo processo de monitorizagdo e avaliagdo. Este 6rgdo estar & incumbido,
dentre outras tarefas, da recolha de informagéo que permita a medic a0 e 0 seguimento dos
indicadores, bem como da analise do cumprimento dos objetivos e meta s propostas
(especialmente no ambito dos indicadores de realizagdo). Para o pro cesso de recolha de
informacéo, o Nucleo de Gestdo e Acompanhamento devera contar com o am  plo apoio de
orgaos e instituicdes publicas regionais dos Agores, que possam dispon ibilizar informacéo e
dados estatisticos.

O Ndcleo de Gestdo e Acompanhamento produzird relatérios periddicos, relativo S ao
seguimento das acdes propostas, do seu grau de execucdo e dos resultados al cancados.
Além disso, estes relatérios deverdo apresentar eventuais problemas, d ificuldades e
desafios na consecucao dos resultados, podendo ainda indicar eventuais ~ medidas corretivas
(em termos de indicadores, acbes ou mesmo de estratégia), que serdo aprecia das pelo
Conselho Coordenador e demais 6rgaos de governacéao.

O Conselho Coordenador sera responsavel por supervisionar este processo de
monitorizagdo, centrando seu trabalho na andlise das conclusbes e res ultados dele
decorrente. A este 6rgdo caberda também a responsabilidade de acionar 0 processo de
revisdo da Estratégia e dos indicadores de resultado, caso se constate es ta necessidade.

De modo a reforcar o empowerment de todos os stakeholders envolvidos na RIS3 Acores
2022-2027, a elaboracéo dos relatérios de monitorizacdo e a eventual  revisdo da Estratégia



e dos indicadores contarao com o apoio permanente do Nucleo Interdepartam ental e dos
representantes dos diferentes Grupos de Trabalho. Presentes no terreno, como promotores,
parceiros ou beneficiarios de acdes, os elementos do Nucleo Interdepart amental e os
representantes dos Grupos de Trabalho poderdo auxiliar os 6rgdos execu tivos na recolha
de informacao sobre indicadores e numa reorientacdo da Estratégiaq  ue melhor se coadune
com os reais desafios enfrentados na implementacdo da RIS3.

O Conselho Consultivo, por sua vez, terd um envolvimento mais limitado e p  ontual neste

processo. Fundamentalmente, a sua funcdo sera de o6rgdo consultivo do Con selho
Coordenador, que lhe fornecera uma sintese periédica da implem  entacdo dos mecanismos

de monitorizacdo e avaliacdo. Ao Conselho Consultivo incumbira a a preciacdo global da
evolucao do processo de monitorizacdo e avaliacéo e a apreciacao de dossi ers especificos a
pedido do Conselho Coordenador quanto a eventuais alteracBes na Estratégi a. Cabera
também ao Conselho Consultivo o papel de formular recomendaces, quer quanto aos
mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo quer quanto a necessidade de r  eorientacdo da

Estratégia, e submeté-las a ponderacéo do Conselho Coordenador.
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Anexo 1. A Regiao Autonoma dos Acores

A Regido Autonoma dos Acores (RAA) localiza-se na zona central do A tlantico Norte, a cerca
de 1.500 km de Portugal continental, 1.450 km do Norte de Afric  a e 3.900 km da América do
Norte.

Constituindo-se como um territério autbnomo em termos administrativos e politic 0s, 0
arquipélago é constituido por nove ilhas distribuidas por trés grupos: 0 grupo ocidental
(Corvo e Flores), o grupo central (Faial, Pico, Sdo Jorge, Graciosa e Terceira) e o grupo oriental
(S&4o Miguel e Santa Maria). A Regido ocupa uma area aproxim ada de 2.322 km 2 (cerca de
2,5% da superficie territorial portuguesa) (Figura 36).

Figura 36. Enquadramento geografico da RAA por agrupamentos de ilhas

No plano geoestrutural, a RAA situa-se numa zona de juncado de trés  placas litosféricas (a
americana, a eurasiatica e a africana), além da sua proximi dade a Crista Médio-Atlantica e
outras estruturas tecténicas, que dao origem a uma intensa atividade sism  ica e vulcanica.
Neste contexto, a paisagem das ilhas apresenta-se, de uma forma ger al, acidentada e
marcada pela presenca de inimeros sistemas montanhosos e cones vulcanicos,  com lagoas
nas suas crateras e vales encaixados onde surgem linhas de agua que d esaguam no mar



por entre vertentes de declive acentuado, dividindo o espaco com algumas zonas mais
aplanadas, arribas costeiras, fajés e praias de areia escura. O ponto mais alto do arquipélago,
e de Portugal, situa-se na llha do Pico, a 2.351 metros de altitude.

Mais de 500 anos ocorridos desde o inicio do povoamento do arquipélago, as suas
carateristicas socioeconomicas, vivéncias e tradicdes sdo o resultado d o isolamento

geografico e do afastamento aos grandes centros de decisdo do Continente. A pesar do
esbatimento recente das distancias, das maiores facilidades nas desloc  acdes e da melhoria
das acessibilidades, fazem-se ainda sentir naturalmente os constrang imentos da
insularidade e da ultraperificidade. Estes constrangimentos colocam permanentes desafios

a Regido na mobilizacéo de recursos e na criacdo de condicdes p ara a fixagdo de populacéo

e captacdo de investimento de forma a contribuir para o desenvolvimento d o territério.

Do ponto de vista da dinAmica populacional, a populagéo residente na RAA era de 246.772
individuos em 2011, o que representava um aumento de cerca de 2% fa ce ao periodo
censitario anterior. Segundo os Censos 2011, apenas 48,5% da popul acao do arquipélago
residia em lugares com mais de 2.000 habitantes, designadamen te nas ilhas de Sdo Miguel,
Terceira e Faial, o que atesta a ruralidade da grande maioria  das localidades agorianas 4°.
Mais recentemente, as estimativas da populacédo para 2018 apontava m para uma populagéo
total de 242.846 individuos na RAA (-1,6% face a 2011), com quebras populacionais na
maioria das ilhas 4.

No quadro econdmico, o setor terciario destaca-se como grande empregador, acumulando
praticamente ¥ das pessoas empregadas no arquipélago. Ainda nos servig  0s, evidencia-se
0 peso da administracdo publica, seguida do comércio por grosso e a retalho, dos

transportes e atividades de alojamento e restauragdo. O setor secundario, onde sobressai a
indUstria agroalimentar, concentra 16% do total das pessoas empregadas da Regido.
Finalmente, o setor primario, que apresenta um peso ponderado em termos de emprego

superior a realidade nacional, agrega 11% das pessoas empregadas, relevando-se a
producéo leiteira como grande forga motriz (Figura 37).

140 INE, Censos 2011 — Resultados definitivos.

141 Servigo Regional de Estatistica dos Agores, Estimativas da populag &o residente 2018.



m Setor primario = Setor secundario

Figura 37. Divisao da populacao empregada na RAA, segundo o setor de atividade principal (CAE-Rev.3), em 2018

Fonte: Servico Regional de Estatistica dos Acoregyriritstatistico da Regido Autbnoma dos Agores 201¢adde 2019.

Relativamente ao Valor Acrescentado Bruto (VAB), importa referir que  0s setores primario

(CAE A) e terciario (CAE G-U) tém uma maior representatividade rela tiva na economia da RAA
(8,7% e 80,0%) do que a nivel nacional (2,4% e 75,5%). BEm sentido inverso, como se verifica
na Figura 38, o setor secundério (CAE B-F) apresenta um peso pon derado menor na Regido

por comparacao a realidade agregada do pais (11,3% vs 22,1% ).

n CAE A = CAE B-F

1 CAE A = CAE B-F




m CAE A = CAE B-F s CAE A = CAE B-F

20,8%

m CAE A = CAE B-F n CAE A s CAE B-F




Anexo 2. Relacao das tipologias de atuacéo da RIS3
2014-2020 no cruzamento entre areas prioritarias e
areas transversais

Tabela 61. Relacao da RIS3 Acores 2014-2020 (tipologias de atuacao) com as areas prioritarias e o seu cruzamento

com as areas transversais



















